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ANALISIS FODA y

El analisis FODA se utiliza para identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de una organizacion.

La matriz FODA facilita la
comparacion entre las
amenazas y oportunidades
externas, y las fortalezas y
debilidades internas de la
organizacion.




ANALISIS FODA y

* EI modelo FODA inicia
con la evaluacion de
Amenazas, porque en
muchas situaciones, la
empresa esta pasando
POr una crisis, problema
O amenaza presentada.




ANALISIS FODA
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Cuatro estrategias de la Matriz FODA

* | as estrategias de analisis son:

* Ambientes externos:
* amenazas y oportunidades
* Ambientes internos:
 debilidades y fortalezas




Cuatro estrategias de la Matriz FODA

* Estrategia DA: Minimiza
debilidades y amenazas;
también se le conoce
como estrategia mini-mini
(por minimizar-minimizar).
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\entaps
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\deas innovadoras

Debilidades
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* Estrategia DO: Minimiza las
debilidades y maximiza las
oportunidades.




Cuatro estrategias de la Matriz FODA y

Forzss W * Estrategia FO:

Nuevos competidores i Recursos

Obstaculos Talento

B . ) Utiliza las fortalezas de Ia
y organizacion para aprovechary
maximizar las oportunidades.
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* Estrategia FA:

Utiliza las fortalezas de la
organizacion para
minimizar las amenazas.
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Matriz FODA para la formulacion de estrategias

Factores internos

Factores externos

Oportunidades externas (0)

(Incluidos los riesgos) como las condi-
cines econdmicas actuales y futuras, los
cambios politicos y sociales y nuevos
productos, servicios y tecnologias

Amenazas externas (A)

Como los fallos en el suministro de en-
ergia la competencia y areas similares a
las del recuadro Oportunidades

Fortalezas internas (F)

Como las administrativas, operativas,
financieras, de marketing, investi-
gacion desarrollo e ingenieria

Estrategia FO:maxi-maxi

Es potencialmente la estrategia mas
exitosa, pues utiliza las fortalezas de
la organizacion para aprovechar las
oportunidades.

Debilidades internas (D)

Como las de las areas mostradas
en el recuadro de Fortalezas

Estrategia DO:mini-maxi

Como la estrategia de desarrollo
para superar debilidades y asi
aprovechar las oportunidades

Estrategia FA:maxi-mini

Uso de las fortalezas para hacer frente
a amenazas o evidenciarlas

Estrategia DA:mini-mini
Como la reduccion, liquidacion o

coinversion para minimizar las
debilidades y amenazas
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