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Investigacion periodistica en torno al uso de los Poligonos de Actuacion

en la alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México

Raquel Rivas Rodriguez, Benemérita Universidad de Guadalajara Sistema de Universidad
Virtual.

Resumen

El presente documento sistematiza la experiencia de elaborar un reportaje periodistico sobre
los poligonos de actuacion de la alcaldia Benito Juarez, un mapeo de los poligonos de
actuacion aprobados y publicados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la
Ciudad de México (Seduvi). La investigacién periodistica me permiti6é descubrir que en los
Gltimos tres afios se habian registrado 152 solicitudes, de las cuales 76 fueron aprobadas y de
éstas, 34 presentaron irregularidades gracias a que utilicé la técnica de andlisis de datos para
fundamentar mi investigacion, al mismo tiempo que generé un contenido multimedia para
transmitir de una manera cualitativa las distintas aristas de la problematica investigada. El
utilizar estas técnicas aprendidas durante la maestria me ayudo a contar una historia de una
manera mas robusta y ajustada al tipo de contenido que hoy consume la audiencia en el

mundo digital.

Palabras clave: Reportaje periodistico, contenido multimedia, anélisis de datos, poligono de

actuacion, desarrollo inmobiliario, Ciudad de México, urbanismo.
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1. Introduccion

La investigacion que realicé durante un afio y medio dentro del marco de la maestria en
Periodismo Digital impartida por el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de
Guadalajara estuvo destinada a demostrar el uso desmedido de una herramienta dentro del
sector publico llamada Poligono de Actuacion. Esta herramienta consiste en la posibilidad de
cambiar densidades habitacionales en ciertos predios a cambio de potenciales de
construccion de otros predios, basicamente, es utilizada en el urbanismo para generar nodos
de densidad en ciudades més alla de una regulacion generalizada y entendiendo casos

especificos.

Sin embargo, en el caso de la Ciudad de México y en contubernio con la iniciativa privada,
esta herramienta ha resultado muy polémica pues se presta a potenciar negocios de

inversionistas en un pais con altos indices de corrupcion.

Durante el sexenio de Miguel Angel Macera, la Ciudad de México presentd una serie de
desarrollos inmobiliarios inusuales a los planes y programas de desarrollo urbano
establecidos. La mayor parte de estos fueron legales, pero desarrollados de manera abusiva,
pues aumentan las densidades sobrepasando en muchos casos la infraestructura de ciertos
puntos en las alcaldias de toda la ciudad. La relevancia periodistica de esta investigacion
resulta evidente cuando uno comprende el nivel de afectacion que tienen los habitantes al
recibir estos nuevos inmuebles. Y, por otro lado, resulta demasiado sospechoso que estos
proyectos hayan sido aprobados cuando nadie entiende como estas decisiones potencian el

enriquecimiento de los inversionistas involucrados en dichos desarrollos.

De manera personal, y como habitante de la colonia N&poles en la alcaldia Benito Juérez,
es impresionante ver cdmo en pocos afios ha habido muchos cambios en el criterio de
densidad de los nuevos edificios, como a todas luces estos edificios son un gran negocio para
alguien, y como también es claro que no existe un criterio ordenado de crecimiento. A partir
de esto, y como ciudadana, decidi empezar a investigar quién y como se decidian los niveles

y densidades de las viviendas en estos predios. Para mi sorpresa, me tropecé con la figura del



Poligono de Actuacion y consideré que su investigacion seria perfecta para el desarrollo

exitoso de mi maestria.

Esta investigacion fue publicada en El Sol de México el 12 y el 13 de noviembre de 2019 con

los siguientes titulos: Permiten 34 obras irregulares en la Benito Juarez con el sumario: En

Patriotismo 883 se permiten seis niveles pero existen 25; como esta obra hay mas en la

alcaldia y Acusan opacidad en fideicomisos de obras en Benito Juarez con el sumario:
Urbanistas sefialan que los recursos no regresan a donde se generan ni benefician el

entorno.

Dentro de este documento, el lector se encontrard en el primer capitulo con una
contextualizaciéon muy completa de mi objeto de estudio: los poligonos de actuacion; al
mismo tiempo que podra dilucidar la necesidad de realizar una exhaustiva investigacion
periodistica al respecto. El segundo capitulo profundiza en el uso de fuentes e informacion
contrastada que dieron lugar a uno de los hallazgos mas significativos: el uso indiscriminado
de esta herramienta durante el sexenio de Miguel Angel Mancera para pasar al tercer capitulo
en el que detallo como fue el proceso de transformar toda mi investigacion de campo en un
producto digital que se publicé en El Sol de México en noviembre de 2019. Para finalizar con
las conclusiones que casan con la hipotesis de un sistema legal de sobredensificacion que es
fragil bajo un contexto de corrupcién al mismo tiempo que reflexiono sobre las

complicaciones de mi investigacion periodistica.



Capitulo I: Poligonos de Actuacion y su relevancia dentro de la historia reciente de la
Ciudad de México

Este primer capitulo funge como motor de toda la investigacion periodistica. En é€l, el lector
encontrard una exhaustiva contextualizacion de la herramienta sujeta a estudio, el lector y
entendera la importancia de haber desarrollado una investigacion de esta indole, porque son
muy pocas las publicaciones periodisticas que advierten de un mal uso de esta herramienta a

pesar de su uso indiscriminado durante afios.
1.1 Planteamiento del tema

Para entender el objeto de esta investigacion es necesario remontarse a la historia reciente de
densificacion de la Ciudad de México. Fue después del terremoto de 1985 que gran parte de
la poblacion decidid retirarse de las zonas céntricas de la ciudad por miedo a que sucediera
otra tragedia de tal magnitud. Fue asi como la ciudad empez6 a crecer en las orillas y vaciarse

en el centro, el llamado efecto dona.

Durante el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador se disefio el Bando 2, una herramienta
que permitia redensificar el centro de la ciudad y volvia més que atractivas esas zonas para
las desarrolladoras porque les permitia aumentar el nimero de densidad en un predio en el

que solian existir viviendas unifamiliares.

El reflejo de estos cambios de densidad se encuentra desde hace casi dos décadas en los
Planes Delegacionales de Ordenamiento Urbano y en los Planes Parciales de la Ciudad de
México. El catedratico de Arquitecturay Urbanismo de la Universidad Auténoma de México,
egresado de la Universidad Técnica de Berlin, Luis Beltran del Rio (ver entrevista en anexo)
declaré que la I6gica del negocio para las desarrolladoras era encontrar predios vacios o con
construcciones de baja densidad, pero con un potencial mas alto al utilizado. Grosso modo,
la utilidad del negocio era la diferencia entre las ventas de un producto mas denso y el costo
del terreno y construccion (Maestro Luis Beltran del Rio, comunicacion personal, octubre
2019).

De esta manera, una vivienda unifamiliar en un predio podia convertirse en un edificio de
ocho departamentos. Pero la problemética no quedé ahi, “con la herramienta del Poligono de

Actuacion se puede redensificar ain més y en donde si tenias tres terrenos con tres edificios

8



de ocho departamentos, ahora podrias tener un megadesarrollo de 100 o mas viviendas,

sobrecargando el terreno en muchos aspectos de infraestructura” (Idem).

El problema lleg6 cuando la sobreexplotacion de un terreno evidenci6 que la infraestructura
existente no era suficiente para estos terrenos. A pesar de que todas las desarrolladoras estan
obligadas a pagar un impuesto al gobierno de la Ciudad de México para que éste pueda tener
las herramientas adecuadas y asi mejorar la infraestructura que rodea un nuevo edificio con
mayor nimero de viviendas. EI maestro Enrique Soto, extitular de la Autoridad del Espacio
Publico de la Ciudad de México durante el sexenio de Marcelo Ebrard, explico que cuando
los desarrolladores le dan dinero al gobierno, ese dinero va a una cuenta Unica de la Ciudad
de México sin que regrese a las zonas donde se generé. “;Por qué no regresan a las zonas
donde se desarrollan o por qué no se mandan a otras partes de la ciudad? Porque si tu en tu
colonia se construye un edificio de 20 pisos por encima de la norma te va a molestar y el
desarrollador lo que te va a decir es, a ver, yo ya le pagué a la ciudad por construir estos 20
pisos adicionales. Preglntale a la ciudad por qué no ha venido a mejorar banquetas, el
parque... Ahi hay un tema perverso” (Maestro Enrique Soto, comunicacién personal, julio
2019).

La logica de estos datos y hechos nos deja entrever una problematica en la que los afectados

son siempre los ciudadanos y es una herramienta legal mal utilizada la que permite el abuso.

1.2 Detonante de la investigacion, enfoque, delimitacion del tema y trabajos publicados

con anterioridad

Toda mi vida he escuchado que un periodista vale lo que valen sus contactos. Por ello, cuando
en la maestria se nos informo desde el primer semestre que deberiamos realizar una
investigacion periodistica para titularnos, reflexioné mucho al respecto y convine en que lo
mejor seria decantarme por un tema de indole urbanistico ya que casi todo mi circulo familiar
esta vinculado de una u otra manera con el sector. Durante afios habia escuchado sobre los
claroscuros de la herramienta que més tarde fue mi objeto de estudio y la falta de cobertura
mediatica ante un hecho que para el gremio de arquitectos es a todas luces un abuso. Dar

cabida a esa necesidad se volvié mi meta durante los tres primeros semestres de la maestria



en Periodismo Digital impartida por el Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de

Guadalajara.

Ante la informacion recopilada, surgié una primera pregunta que fue detonante de esta
investigacion: ¢Son los Poligonos de Actuacion® una herramienta legal? Al encontrarme sola
en esta investigacion y con un calendario delimitado, decidi acotar el caso de estudio a la
alcaldia en la que resido (Benito Juérez) con la intencion de poder analizar esta herramienta
de manera minuciosa y con la esperanza de que, si la investigacion resultaba un éxito, poder
ampliar el andlisis a todas las alcaldias de la ciudad con la ayuda de mas periodistas que

trabajan dentro de la redaccion de El Sol de México.

A la par que mi investigacion periodistica iba desarrollandose, también trabaje en el anélisis
de las publicaciones previas realizadas alrededor de mi tema de investigacion. La
informacion recaudada me ayudd a darle un perfil al argumento y a establecer un vinculo real
entre los desplazamientos por aumento de costos en la vivienda y el aumento de politicas
inventadas para hacer los nuevos mega desarrollos legales a pesar de ser sumamente abusivo.
Y si bien habia mucho publicado en este sentido, no habia -en ese momento- nada que
relacionara los Poligonos de Actuacion y su mal uso por parte de autoridades vy

desarrolladoras.

El modo de trabajo fue el siguiente: en un primer momento realicé una busqueda con légica
booleana (cuyos resultados se encuentran en los anexos) de tres conceptos especificos:
Gentrificacion, CDMX, Benito Juarez; para después usar distintas herramientas de Google
como su plataforma de videos y de noticias con la intencion de descubrir si mi investigacion

era pertinente y no se habia publicado algo tan especifico del tema.

La gentrificacion es el fendmeno de migracion dentro de las ciudades provocado por la baja
en costos de ciertas areas de las ciudades y la oportunidad que leen inversionistas y nuevos
habitantes de un sector social medio alto de adquirir propiedades en estas zonas desplazando
de esta manera a los habitantes previos que suelen ser de clase baja. El sentido de eleccion

de este fendémeno en mi busqueda tiene que ver con que el cambio abrupto de los usos de

! Poligonos de Actuacion: la superficie delimitada del suelo integrada por uno o mas predios, a solicitud de la
Administracidn Publica o de particulares, para realizar proyectos urbanos mediante la relotificacidon y
relocalizacion de usos de suelo (Seduvi).

10



suelo propicia nuevos desarrollos que atraen a una poblacion con capacidades economicas

mayores, y muchas veces la capacidad econémica de los inversionistas les permite comprar

predios con casas para construir edificios nuevos, desplazando asi a los habitantes originales

con sobreofertas por sus casas.

Después, seleccioné los mejores resultados de cada apartado. Para completar esta busqueda,

utilicé también diferentes herramientas de Google como pdf, iméagenes, noticias y videos.

Tabla |

Investigaciones
investigacion

académicas y articulos de investigacion previos que encaminaron mi

Titular

URL

Informacién que me aporto

Estudio de la
gentrificacion
en la Ciudad

de México

https://leerlaciudadblog.files.

wordpress.com/2016/05/sobri

no-estudio-de-la-

gentrificacic3b3n-en-la-

ciudad-de-mc3a9xico.pdf

Me sirvio para entender el fendmeno de la
gentrificacion en los ultimos afios de la
Ciudad de México.

El proceso de
gentrificacion
enla
Delegacion

Cuauhtémoc

2005-2015

http://www.saree.com.mx/lab
[sites/default/files/cap2TV/C
APITULO%202 V3 QUINT
ANAG _14042016.pdf

Vincular los movimientos de gentrificacion
de la Benito Juarez con los desplazamientos
originales que surgen de la delegacion

Cuauhtémoc, que es colindante.

Gentrificacion,
habitar viejos

barrios

https://www.sinembargo.mx/
17-08-2014/1087528

Definicion académica de gentrificacion y

cémo este fendbmeno provoca un aumento de
costos en la vivienda que termina
desplazando a los habitantes originales, se

contextualiza en Ciudad de México.
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http://www.saree.com.mx/lab
http://www.sinembargo.mx/

¢ Sabes de qué
se trata la

Gentrificacion
?

http://www.fundacionunam.or
g.mx/pumarte/sabes-de-que-

se-trata-la-gentrificacion/

Ejemplifica con la breve historia de

gentrificacion de la colonia Condesa.

Ciudad de
México,
quince afios de
desarrollo
urbano
intensivo: la
gentrificacion

percibida*

https://scielo.conicyt.cl/scielo
.php?script=sci_arttext&pid=
S0718-83582016000300004

Explica de manera detallada los dltimos

quince afios de los  movimientos

poblacionales en la Ciudad de México.

“BJ es el mejor
lugar para
vivir’:
Santiago
Taboada

https://politico.mx/documents
/51/politico.mx_semanario_e
dicion_especial_jun_01 benit

0_juarez.pdf

El articulo habla sobre la actividad politica de
la delegacion Benito Juérez, y la hegemonia
del PAN vy su involucramiento dentro de las

decisiones cuestionables a nivel urbano.

Factores y

actores para la

renovacion
urbana del

habitat

popular en
barrios

céntricos

de la ciudad de

Meéxico,

1985-2006

http://biblioteca.diputados.go
b.mx/janium/bv/cesop/Ixii/fac

_act_renurb_hpb.pdf

Este libro me sirvio para acercarme al
desglose del héabitat popular en los barrios
centrales de la Ciudad de México que explica
los factores por los cuales estos se renuevan,

pero cambian de poblacion.
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http://www.fundacionunam.or/
http://biblioteca.diputados.go/

Nueva politica
de desarrollo
urbano a escala

metropolitana

https://ces.cdmx.gob.mx/stora
ge/app/media/ESTUDI0%20
NPDUEM.pdf

El estudio me sirvié para conocer la propuesta
de planificacién urbana por parte del Consejo
Econdmico y Social de la Ciudad de México.
Sirve para identificar posibles soluciones y
entender los movimientos poblacionales en el

diagnostico

Pobreza
urbana,

vivienda

y segregacion

residencial

en América

https://ediciones.ungs.edu.ar/
wp-
content/uploads/2018/12/978
9876303767-completo.pdf

Libro que plantea un andlisis de la pobreza
urbana en Latinoamérica y lo vincula con los
movimientos de desplazamiento,
gentrificacion. Importante para el contexto y

comparacion.

Latina

GENTRIFICA | https://www.youtube.com/w | Video explicativo de gentrifricacion con
CION Ejemplo | 4¢ch2y=ERnu4KKOqyY hincapié en la Colonia San Pedro de los
de lo que Pinos

sucede en la

Colonia  San

Pedro de los

Pinos

Sin titulo https://www.youtube.com/wat | Video que analiza el encarecimiento del suelo
ch?v=5G_bO6ual C8 en CDMX.

Mega https://www.youtube.com/w | Video creado por ciudadano que explica las

Construccione

s en Benito

atch?v=0melJa7kh8hM&featu

inquietudes de los habitantes de la BJ debido

rezemb _logo a las mega construcciones realizadas en la
Juarez delegacion.
Desarrollos https://www.youtube.com/w | Video generado por La Jornada que refleja la
inmobiliarios | 5thay=50vV-w8z724 gentrificacion que sufre la Benito Juérez.
asfixian a
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http://www.youtube.com/w
http://www.youtube.com/wat
http://www.youtube.com/w
http://www.youtube.com/w

pobladores

originarios

Politicas

empresarialista
S en los
procesos  de
gentrificacion
en la Ciudad

de Méxicol

https://scielo.conicyt.cl/sciel
o.php?script=sci_arttext&pid
=50718-34022014000200007

En este articulo de investigacion se encuentra
la situacion estratégica de poligonos de
accion que han permitido el abuso de

desarrollos habitacionales fuera de escala.

Abuso de
suelo. Oleada
de denuncias
apuntas a
corrupcion
inmobiliaria en
tiempos de

mancera

https://www.m-
x.com.mx/investigaciones/ab
uso-de-suelo-oleada-de-
denuncias-apunta-a-
corrupcion-inmobiliaria-en-

tiempos-de-mancera

Esta nota apunta a posibles contubernios en

cuanto a desarrolladoras y gobierno.

Torre Mitikah,
“ciudad viva”

plagada de

irregularidades

https://www.20minutos.com
.mx/noticia/511804/0/torre-
mitikah-ciudad-viva-plagada-

de-irregularidades/

Esta nota habla de uno de los casos mas
famosos en cuanto a irregularidades a través
de la herramienta de Poligonos de Actuacion:
Torre Mitikah.

La tala de 54
arbolesnoes la
Unica

irregularidad

de Mitikah; la
CDMX ya
habia

suspendido las

obras

https://www.animalpolitico.c
om/2019/05/irregularidades-
proyecto-mitikah-

suspension/

Esta nota habla de uno de los casos mas
famosos en cuanto a irregularidades a través
de la herramienta de Poligonos de Actuacion:
Torre Mitikah.
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http://www.20minutos.com/
http://www.animalpolitico.c/

La historia reciente del crecimiento de la Ciudad de México se ha visto atada
primordialmente a dos circunstancias: la primera tiene que ver con los fendmenos naturales
como el terremoto sucedido en 1985 y la respuesta de la ciudadania ante esta catastrofe. La
segunda tiene que ver con el vinculo entre el negocio del desarrollo inmobiliario y los

controles que los distintos gobiernos de la Ciudad de México han o no han ejercido.

El uso de la herramienta Ilamada Poligono de Actuacion en los Gltimos 10 afios ha sido el
gran método para redensificar las zonas centrales de la ciudad después de su abandono y las
fallidas estrategias de desarrollo de vivienda en las zonas periféricas. A pesar de ello, y
debido a la necesidad de entender muy bien los engranajes en los que esta basado el espacio
publico de la Ciudad de México, son muy pocas las investigaciones periodisticas que han
surgido al respecto y se hacia necesaria la mia. Era fundamental, no solo saber leer e
interpretar los planos de desarrollo urbano, sino también contar con un olfato especial para
temas de negocio inmobiliario y asi poder detectar y diferenciar la ilegalidad de la legalidad

y lo abusivo de los negocios que se potencian debido a una verdadera necesidad urbana.

En este caso, mi investigacion analiza cual es el posible vinculo que existe al utilizar esta
herramienta como potenciador de negocios inmobiliarios en contubernio con visiones
politicas locales. Este tema es sumamente importante porque delinea lo que actualmente es
el mayor negocio dentro de la Ciudad de México y evidencia la fragilidad y opacidad de los

argumentos con los cuales se decide llevar a la practica esta herramienta o no.
1.3 Hipotesis que guiaron la investigacion periodistica

A lo largo de este exhaustivo trabajo de investigacién siempre hubo una hipétesis que dirigid
este trabajo periodistico: la herramienta de Poligonos de Actuacién permite una serie de
cambios en el uso de suelo de los predios que bajo el contexto de un pais con altos indices

de corrupcion se presta a un uso indiscriminado y a potenciar negocios.

No solo no hubo cambios en cuanto a mi hipétesis durante toda la investigacion, sino que
descubri muchos indicios durante el proceso que confirmaban el uso indiscriminado de esta
herramienta y la opacidad al momento de buscar argumentos que la justificasen sobre casos

especificos.
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Como segunda hipotesis destaco que el gran problema del abuso de los poligonos de
actuacion durante el sexenio de Mancera reside en que gran parte del dinero donado para

mitigar el impacto por los desarrolladores no esta siendo reinyectado en el mismo punto.

Por Gltimo, subrayo como tercera hipétesis que el excesivo costo inmobiliario de estas zonas
ha provocado gentrificacion. Esta alza indiscriminada en los precios promueve el exilio de
los habitantes preexistentes e imposibilita que la clase media tenga acceso a vivienda en las

zonas donde crecieron originalmente.
1.4 Viabilidad, relevancia y aportes o impactos minimos esperados

Tras hacer el analisis pertinente de la viabilidad de mi investigacion, llegué a la conclusion
de que ésta era viable porque toda la informacion que necesitaba era publica y porque la
confirmacion de los Planes Delegacionales y Parciales resultaba facil de comprobar
simplemente acudiendo a las direcciones y contando el nimero de niveles y departamentos
de estas nuevas viviendas. Es por esto que resulta muy obscena la manera en que operan los
argumentos por los cuales eligen los Poligonos de Actuacién, a todas luces estos son un gran

negocio y afectan de manera significativa la vida cotidiana de los habitantes originales.

Las afectaciones que generan este tipo de herramientas son sumamente relevantes porque
cambian radicalmente la vida de los habitantes de la ciudad. Tanto los que pertenecen a un

tejido urbano existente, como los que quieren adquirir un bien inmueble.

En cuanto a los impactos minimos esperados, mi investigacion solo buscaba mostrar el abuso
de la herramienta de Poligonos de Actuacion de manera evidente ya que llevo muchos afios
ejerciendo el periodismo y soy consciente de que en la mayoria de los casos en los que se

denuncia una situacion irregular por parte de las autoridades, no hay cambios sustanciales.
1.5 Criterios de calidad

Los criterios de calidad son indiscutibles dentro del ejercicio del buen periodismo. Estos
mismos criterios se vuelven vitales en el caso del periodismo de investigacion. Para el
desarrollo de mi trabajo estableci un cuadro que me sirvié como mapa de ruta en todas las

fases que comprendié mi trabajo:
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Tabla 11

Ruta establecida para la investigacion

Criterio de calidad

Mi investigacion

Interés humano

Los habitantes de la alcaldia Benito Juarez
son los méas afectados debido a la falta de
claridad de la herramienta Poligonos de

Actuacion.

Proximidad

La investigacion se centra en una alcaldia
especifica de la Ciudad de México y que es

precisamente en la que yo vivo.

Actualidad

En febrero de 2019, la misma Jefa de
Gobierno de la Ciudad de México congel6

la herramienta de Poligonos de Actuacion.

Veracidad

Todos los datos pueden verificarse.

Repercusion en Meéxico

Los Poligonos de Actuacion es una
herramienta dentro de la ley mexicana que

presenta claroscuros.

Investigacion propia

El trabajo presentado fue mi investigacion

propiay exclusiva.

Cantidad de afectados

Todos los habitantes de la Ciudad de
México, en especifico, los habitantes
originarios de la alcaldia Benito Juarez
porque se desconocen cosas tan importantes
como a donde va a parar el dinero que las
desarrolladoras deben pagar como impuesto
debido al impacto urbano que generan sus
edificaciones. Al mismo tiempo que surgen

diversos problemas en la explotacion de
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recursos como puede ser el abastecimiento

de agua.

Durante el afio y medio que durd la investigacion, creacion y publicacion de mi trabajo, estos
siete criterios fungieron en todo momento como guia ya que sabia que, si los mantenia,

lograria no solo un excelente trabajo, sino una labor periodistica robusta y ética.
1.6 Estrategia de vinculacién, colaboracion y/o financiamiento disefiada

La estrategia de vinculacion que estableci en un primer momento contaba con la institucién
Mexicanos contra la corrupcion y la impunidad ya que su mision se centra en contribuir de

manera decisiva desde la ciudadania a combatir la corrupcion.

Estaba convencida de que con esta vinculacion, mi investigacion tendria més alcance debido
a la figura que representa la institucion después de haber publicado trabajos periodisticos con

gran alcance.

Ademas, consideraba también importante recibir asesoria porque tienen todo un equipo de
investigacion tanto aplicada como periodistica y me ayudarian en la creacion de productos

multimedia como videos o infografias.

Para ello, elaboré la siguiente carta dirigida a Mexicanos contra la corrupcion y la

impunidad:

A la atencién del Dr. Claudio X Gonzalez y el equipo de Mexicanos contra la corrupcion

y la impunidad,

La alumna Raquel Rivas Rodriguez se encuentra realizando un trabajo de investigacion
periodistica dentro del marco de la maestria de Periodismo Digital, que en la actualidad se

imparte en la Universidad de Guadalajara.
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Su trabajo consiste en demostrar la relacion perversa entre determinadas constructoras y el
gobierno de la Ciudad de México durante el mandato de Miguel Angel Mancera. En el
cual, se utiliz6 la herramienta de los Poligonos de Actuacion de una manera abusiva,
privilegiando los aspectos del negocio y no el desarrollo de la infraestructura inmediata.
Ademas, no esta claro por qué el dinero que se cobr6 a los desarrolladores para poder
construir los edificios con mayor nimero de niveles no ha sido reinyectado directamente

en el lugar del nuevo desarrollo.

Por lo pronto, la investigacion estd estructurada con informacion obtenida a traves de
transparencia, investigacion de campo y argumentos de académicos y expertos en la

materia.

El papel que Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad puede realizar en esta
investigacion es crucial para su éxito por la gran infraestructura que poseen. Es por eso

que amablemente los invitamos a establecer una alianza con esta universidad.
A la espera de su amable respuesta.
Atentamente,

Universidad de Guadalajara

Tambien desarrollé un cronograma de actividades para realizar durante 2018 y 2019 junto

con una propuesta de productos editoriales:

Tabla 111
Cronograma de actividades
Fecha Actividad

Agosto / Septiembre Envio de propuesta de
vinculacion por parte de la

universidad.
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Octubre Envio de propuesta de
vinculacion por parte de la

universidad.

Noviembre / Diciembre Aceptacion del proyecto e

inicio de la alianza.

Enero, febrero y marzo Trabajo en conjunto con el
equipo de Mexicanos contra

la corrupciény la impunidad

Abril / Mayo Publicacion del trabajo.

Tabla IV

Propuesta de productos editoriales

Micrositio independiente en el que se albergara toda la informacién y se subiran todos

los productos.

Texto narrativo en el que se explique toda la investigacion.

Video introductorio que también explique de manera sencilla qué es un Poligono de

Actuacion y como ha ido deformandose el uso correcto de la herramienta.

Video que muestra del caso de PA de Mitkah. Titulo del proyecto: Mitkah, el extremo mas
descarado de un poligono de actuacién. El edificio se encuentra fuera de escala en relacion

a las pequefias calles del pueblo de Xoco.

Mapa interactivo con Storymap o Google Maps de los poligonos de actuacion conocidos

y parados por Sheinbaum.

Imagenes de distintos Poligonos de Actuacion que a todas luces son irregulares.

Finalmente, la vinculacion nunca se realizo debido a que desde la universidad no se hizo el

acercamiento inicial con Mexicanos contra la corrupcion y la impunidad.
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Al mismo tiempo, y debido a que trabajaba para el mismo grupo editorial, planteé al director
editorial de Forbes la posibilidad de publicar mi investigacion dentro del medio, pero ésta
fue rechazada debido a que mi investigacion podia perjudicar a la revista desde el punto de
vista comercial puesto que una de las desarrolladoras mas importantes en México pauta en
dicha revista. Ante esta negativa decidi acudir al exdirector digital de Forbes y director de El

Sol de México en la actualidad quien con gran interés recibié mi investigacion.

21



Capitulo I1: Recopilacion de fuentes vinculadas a la herramienta de Poligonos de

actuacion

El siguiente capitulo es un sumario técnico de las fuentes y opiniones, ademas de la
informacidn contrastada para construir un argumento critico con respecto al uso de la
herramienta, Poligono de Actuacion, en el contexto de la Ciudad de México, en especifico
durante el sexenio del gobierno de Miguel Angel Mancera, donde ésta se empez6 a utilizar

de manera indiscriminada.
2.1 Sistematizacion del proceso de investigacion

Con el tema ya establecido y después de haber investigado los antecedentes publicados sobre
mi investigacion y haber encontrado que si era viable publicar mi tema, fue momento de
definir las fuentes tanto documentales como orales que debia de consultar para lograr el éxito

en mi investigacion.

Por un lado, fue muy importante determinar qué es un Poligono de Actuacion, cuantas
solicitudes se habian hecho y cuantos se habian aprobado en especifico en la alcaldia Benito
Juéarez, por lo que mi primer acercamiento fue con la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda de la Ciudad de México (SEDUVI) a través de una solicitud de Acceso a la
Informacidn Publica de la Unidad de Transparencia de SEDUVI en la que solicitaba a esta
secretaria el listado de predios con la aprobacion de Poligonos de Actuacion en su uso de

suelo dentro de la alcaldia Benito Juarez.

A la par, estableci un cuadro de personas conocedoras de la informacion investigada que

debia entrevistar para conocer mas del tema.

Tabla Vv

Fuentes directas y expertas en el tema

Persona ¢Por qué es relevante? Preguntas posibles
Mariana Boy Procuradora Ambiental y | :;Qué es un Poligono de
del Ordenamiento | Actuacion? ¢Cuéales son sus

Territorial de la Ciudad de | ventajas y desventajas?

México
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Daniel Escotto

Extitular de la Autoridad del
del
del

Espacio Publico

entonces  Gobierno

Distrito Federal

¢Cuales son los criterios de

un Poligono de Actuacion?

¢Cudl es tu opinion sobre

esta herramienta?

Luis Beltran del Rio

Maestro en ciencias de la
gestion urbana por parte de
la Universidad Técnica de

Berlin

¢Cual ha sido el impacto del
uso de Poligonos de
Actuacion en las alcaldias de

la Ciudad de México?

Vecinos del pueblo de Xoco

Xoco se convirtié en mi caso

paradigmatico

¢Cuéles han sido las
afectaciones y como han
cambiado su estilo de vida
los nuevos

megadesarrollos?

Senador Miguel  Angel

Mancera

Fue Jede de gobierno de la
Ciudad de Meéxico

¢Cual era la necesidad de
utilizar esta herramienta en
la Ciudad de México?

¢Cémo explica el
crecimiento exponencial del
uso de esta herramienta
durante su sexenio como
gobernador de la Ciudad de

México?

Ing. Eduardo Ramirez Leal

Presidente de Concamin

Industria Confederada.

¢Cuales son los requisitos
como  desarrollador  al
momento de obtener la
aprobacion de un Poligono
de Actuacion? En su

opinion,  ;,qué  aspectos

tendrian que mejorar los
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gobiernos para transparentar
los procesos de poligono y
mejorar la infraestructura a
nivel urbano para recibir

estos nuevos desarrollos?

Por altimo, busqué tesis académicas publicadas, analisis, articulos y seminarios sobre el tema

através de diferentes bases de datos como la de la biblioteca de la Universidad de Guadalajara

y la de la Universidad Anahuac ya que entender a profundidad el caso de mi investigacion

era vital. Hay que tener en cuenta que mi conocimiento urbanistico antes de iniciar la

investigacion era practicamente nulo por lo que se hizo imperativo conocer a profundidad

todos los posibles pormenores, y estas fueron las publicaciones académicas que me

permitieron desarrollar un entendimiento cercano a esto.

Tabla VI

Fuentes documentales

Fuente

Titulo y lugar de

publicacion

Resumen del contenido

Solchaga, S, & De Asis, F.
(2016).

"Un instrumento de

transparencia focalizada
para evitar la corrupcion en
el sector inmobiliario de la
Ciudad de México". Tesis de
maestria. Centro de
Investigacion y Docencia

Econdmicas.

El texto me ayudd a delinear
cuél es el vinculo entre el
desarrollo inmobiliario vy
posibles aperturas hacia la
corrupcion. El documento
contiene un analisis del caso
de estudio del desarrollo
inmobiliario en las
delegaciones (hoy alcaldias)
Benito Juarez, Cuauhtémoc,
Miguel Hidalgo y Alvaro

Obregon.
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Nallely, M. (2018).

“La construccion ilegal de
vivienda en la CDMX a
causa de la atomizacién del
procedimiento”. Tesis de
maestria. Centro de
Investigacion y Docencia

Econdmicas.

Elegi este  documento
porque me ayudoé a delinear
un proceso que a todas vistas
es perfectible y fréagil en su
aplicacion, el proceso de
obtener la licencia de
manifestacion de obra. El
documento académico
explica quiénes son los
distintos actores
involucrados en las
delegaciones y entidades de
la Ciudad de

encargadas de obtener las

México

manifestaciones de obra.

Delgadillo, V. (2013).

“Ciudad de México, politica

publica, negocios
inmobiliarios 'y malestar
social”.  Seminario  en

Escuela Técnica Superior de

Arquitectura de Madrid

Destaco este documento del
seminario porque me ayudd
a explicar el fendmeno de
desalojo 'y movimientos
poblacionales hacia los
linderos de la Ciudad de
México, vinculando con
razones de policia publica
que desembocan en

catastrofes.

Delgadillo, V. (2016).

Ciudad de Mexico, quince
afios de desarrollo urbano

intensivo: la gentrificacion

Este articulo académico me
ayudd a construir un
resumen cualitativo de las

impresiones de los
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percibida. Revista

31(88), 101-129.

INVI,

habitantes desplazados o

forzados a pagar rentas
mucho mayores en las zonas
centrales del Valle de

México.

Hernandez Salazar,
Alejandro y Pérez Corona,

Javier (2015).

“Desarrollos Inmobiliarios,
Redensificacion y
Estructura Urbana en la
Delegacion Benito Juarez de
la Ciudad de México”.
Investigacion  académica.
Asociacion Mexicana de
Ciencias para el Desarrollo

Regional, A. C.,

Decidi incluir este texto en
mi seleccion porque
presenta de manera muy
clara el vinculo y los
movimientos poblacionales
y de densificacion
orientados a beneficiar a las
industrias privadas,
desarrolladores y en
especifico este texto
presenta el caso de estudio
en la delegacion Benito
Juarez lo que lo convirtio en
un texto sumamente
interesante para la
realizacion de mi reportaje

de investigacion.

Olivera, P. & Delgadillo, V.
(2014).

Politicas empresarialistas en
los procesos de
gentrificacion en la Ciudad
de Meéxico. Revista de
Geografia Norte Grande, 58,

111-133.

El documento me ayudd a
argumentar que parte de la
vision de planificacion de la
Ciudad de México en los
altimos 30 afios surge de un
enfoque que beneficia a las

empresas y descuida el
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tejido urbano preexistente

yaen la zona.

Castillo, O. (2018).

Gentrificacién y desastre en
la Zona de La Condesa.
Bitacora Urbano Territorial,
28(2), 35-43.

Este texto me ayudé a traer
sobre la mesa un nuevo
enfoque del porqué esta
politica empresarial basada
en nuevas densidades resulta
criminal en casos
especificos vinculados a

desastres naturales.

Toscana Aparicio, A. & De
Jesus Pimienta, R. (2018).

“Migracion intercontorno en
la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México”. Politica
y cultura, ISSN-e 0188-
7742, N°. 49, 2018
(Ejemplar dedicado a: Las
ciudades, organizacion
politica y demografia), pags.
93-120

El presente documento me

ayudd6 a hacer una
prediccion de las posibles
consecuencias de obligar a
un sector de clase media y/o
baja de la Ciudad de México
a mudarse a las orillas de

ésta.

Flores, T. (2015).

“Criterios en el cambio de
uso de suelo industrial para
redensificacion
habitacional”.  Tesis de
maestria. Escuela superior
de Ingenieria y Arquitectura

Unidad Tecamachalco.

Esta tesis me sirvié para
entender las herramientas
inventadas para darle la
vuelta a los planteamientos
de ordenamiento urbano

estipulados  desde  hace
muchos afios en la Ciudad
de Meéxico. Este texto
contiene también un analisis
de las herramientas de

sobredensificacién de
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poligonos que benefician en
muchos aspectos a empresas
particulares y que no siguen
una légica de crecimiento de
una ciudad sostenible, sino
que mas bien, presentan

soluciones fragmentadas.

Coulomb, R. (2009).

“Regeneracion  urbana vy
habitabilidad en los centros
de ciudad. Lo aprendido en
Ciudad de

Encuentro Latinoamericano

México”.

sobre centros histéricos, San
Salvador, 5-6 mayo de 2009,
20 p.

El documento me ayudd a
conseguir el estado del arte
de lo que verdaderamente es
la  gentrificacion y la
gentrificacion universal que
son conceptos muy
contemporaneos 'y  que

plantean un posible fracaso

urbano.

2.2 Anélisis y evaluacion de riesgos en la cobertura

Para el analisis y evaluacion de riesgos en la cobertura, durante el segundo semestre de la
maestria trabajé con mi asesora de Proyecto Il, Priscila Hernandez Flores, y utilizamos de
manera especifica el Manual de seguridad digital y mdvil para periodistas y blogueros.
Freedom House de Sierra, J. L. (2013). Ademas, trabajé con la herramienta digital Salama
gue consiste en que a través de una serie de preguntas realizadas en su pagina web sobre mi
investigacion, se generd un mapa de riesgo. El resultado fue muy positivo teniendo en cuenta

gue mi trabajo apuntaba a un posible caso de corrupcién:
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Menu @ English
Your results. You can see your score here
Based on you responses to the Threat Assessment Survey, your threat level is
calculated to be 44
Moderated risk.
You will probably need to improve some prevention protocols.
40to 59 points

You are under a potential moderate risk, meaning a non-serious damage to your physical, psychological, legal or digital integrity.
Insults, bad treatment, defamation campaigns, some cyber-attacks, are examples of these risks. Some of those attacks are leading
up to more serious risks. Evaluate what operation is putting you in higher levels of risk. Be aware of any corrective actions you
need to take and eliminate any unacceptable risk. You will probably need to improve some prevention protocols.
Immediate steps:

* Action 1: Analyze any operation that could increase your risk level.

e Action 2: Talk to your media organizations and discuss regularly with your colleagues about the security environment.

e Action 3. Create and maintain networks of support.

« Action 4: Get familiar to these organizations in case of need:

Resultado del analisis de riesgo de mi investigacion. Fuente: Salama, herramienta digital para evaluacion de riesgos.

Ademas de este andlisis, también trabajé mi mapa de riesgos y la ruta de seguridad.

Tabla VIII
Mapa de riesgos
Amenaza Periodista Rlssg Estrategia
Voluntad Capacidad | Vulnerabilidad Fortaleza Nivel Acciones Objetivos
Mi investigacion Censura Tener la Encriptarla | Medio Fortalecer No sera tan facil que
demostrara que directa de informacion informacion contrasefias |posibles hackers puedan
existen medios de en una acceder a mis cuentas y a
funcionarios ptblicos | informacié |misma computa Duplicar la mi informacién.
involucrados con n dorayun informacion
esquemas digitales. | mismo celular, Ademas, sera imposible
de corrupcion, por lo que, ademas, es borrarla porque la tendré
que pueden intentar del trabajo. almacenada en
parar la publicacion diferentes lugares.
de la pieza.
Mi investigaciéon Junto con | No sé ni tengo Guardar en Medio Tener Nadie sabré la
demostrara que funcionari nada distintos documentos | informacién que estoy
existen empresas 0s encriptado. Ni lugares la importantes trabajando, pero en
privadas involucradas | corruptos, tengo informacion encriptados. cualquier momento la
en esquemas estas conocimientos d |confidencial par Conocer mis podré hacer publicay
de corrupcion por lo empresas e a que pueda ser derechos. podré compartirla.
que puedo recibir pueden |computacion. T difundida. Mantener un
amenazas o mi medio | participar | ampoco tengo Respaldarme perfil de
recibir presiones para | o financiar |unabogado que |por unabogado investigaciéon
que la informacién no | ataques dig | me asesore. que me asesore muy bajo.
se publique. itales en este tema.
contra la
informaci6
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nque

publique.
Atentar contra mi Hacerme Soy extranjera | Familiaresyel | Alto Dejar de No lo podran usar en mi
persona dafio fisica o | en un pais que |medio en el que ofrecer contra, ni en contra de
psicoldgica | no es el mio. trabajo. informaci6on algln ser querido.
mente a personal
través de en mis redes
amenazas. sociales.

Mantener un
perfil muy
bajo en redes
sociales.

Mapa de riesgo de mi investigacion. Fuente: Elaboracion propia tomando como referente a Sierra, J. L. (2013). Manual de seguridad
digital y mdvil para periodistas y blogueros. Freedom House / ICFJ /Centro de Formacién en Periodismo Digital de la Universidad de
Guadalajara. Pp. 24. Recuperado de https://protege.la/manual-de-seguridad-digital-y-movil-para-periodistas-y-blogueros/

2.3 Metodologia de investigacion periodistica utilizada y descripcion del trabajo de

reporteo

Uno de mis primeros pasos fue realizar una solicitud de informacion a SEDUVI a traves de

la Plataforma Nacional de Transparencia. En ella, destacaba lo siguiente:

Quiero conocer cuantos son y doénde se encuentran los Poligonos de Actuacién en la
alcaldia Benito Juarez. Hay un antecedente de 152 solicitudes de Constitucion de
Poligonos de Actuacion ingresadas en el periodo comprendido entre el 11 de julio de 2008
y el 13 de marzo de 2019.

Es decir, quiero conocer las otorgadas y las no otorgadas en 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2014, 2015, y asi hasta llegar al 10 de abril de 2019.

Quiero saber las direcciones de esas solicitudes, los nombres de las personas que

presentaron dichas solicitudes y las solicitudes aprobadas.

También quiero saber cudl es el precio unitario de estos permisos. También quiero conocer
cudles han sido los 48 Poligonos de Actuacion en la Ciudad de México que han presentado
irregularidades segun lo ha sefialado la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, el dia 7

de febrero del presente afio.
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La primera respuesta que tuve del Area de Transparencia de SEDUVI me informé que habia
un antecedente de 152 solicitudes de Constitucion de Poligonos de Actuacion ingresadas en

el periodo comprendido entre el 11 de julio de 2008 y el 13 de marzo de 2019.

Ante esto, solicité conocer las direcciones de esas solicitudes, los nombres de las personas
que presentaron dichas solicitudes y las solicitudes aprobadas. Su respuesta fue que no se me
daria la informacion solicitada debido a que dicha informacidn puede poner en riesgo la vida,
seguridad o salud de una persona fisica. Interpuse un recurso de revisién alegando que los
poligonos de actuacién son instrumentos que estan en la ley de desarrollo urbano desde 1997
y hasta la fecha no hay ningin caso en el que se haya puesto en riesgo la vida, seguridad o
salud de una persona fisica por solicitar informacioén que concierne a los poligonos de

actuacion.

Al mismo tiempo, sefialé que desde la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la CDMX habian sido varias las denuncias que se habian hecho de Poligonos
de Actuacion irregulares. Ademas de que desde la misma Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial de la CDMX se han hecho puablicos dictdmenes u oficios que

sefialaban las irregularidades de estos poligonos incluso cuando el estatus es de investigacion.

Sefialé también que los programas parciales de desarrollo urbano son puablicos y ahi se
muestran los niveles permitidos de cada inmueble por lo que los planos de desarrollo urbano
son accesibles desde la pagina de SEDUVI1 y en estos se estipulan niveles y densidades que

difieren de las de los poligonos de actuacion.

Finalmente logré que me dieran cita para conocer las direcciones de los poligonos de
actuacion que si habian sido autorizados, pero solo si me presentaba yo en las instalaciones
de SEDUVI ya que mi solicitud “sobrepasa las capacidades e interfiere con el desempefio de

esa Direccion”:
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Para dar contestacion a los puntos 2 y 3 se indica que la informacién a la que solicita
acceso, implica un andlisis y compilacién de informacién, cuya entrega y reproduccion
sobrepasa las capacidades e interfiere con el desempeiio de esa Direccién, lo cual se
precisa en el articulo 207, de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Piblica y
Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México, por lo que, con fundamento en el articulo 6,
Fraccion X, se ponen a su disposicion para consulta directa, la resolucion emitida para
las solicitudes de Constitucion del Poligono de Actuacion antes referidas, las cuales podra
consultar en el archivo de la Direccién de Instrumentos para el Desarrollo Urbano, cita en
Avenida Insurgentes No. 235, piso 12°, Colonia Roma Norte, Alcaldia Cuauhtémoc, los
dias 6, 7, 8, y 9 de agosto del afio en curso, en un horario de 12:30 a 14:00 horas, y
sera atendido por la D.A.H. Margarita Reyes Chivez, Jefa de la Unidad Departamental

de Poligonos y Areas de Actuacion.

- . - . [ DI Y SR S Y SN Al aba a lad vnvnaliidlacan adalaalae an las

Extracto del auto recibido por SEDUVI en respuesta a mi solicitud.

Av. Insurgentes Sur No. 1079 Noche Buena Benito Judrez

Av. Insusgentes Sue No. 701 Nipoles Benito Judrez

Av. Insugentes Sur No. 838 De! Valle Centro Benito Juldrez

Féix Cuevas No. 373 Tacoquemecat! Benito Judres
Insurgentes Sur No. 730, Torres Adalid No. 13, San el Vntle Senio Jude

Norte

Bemarding No. 16 y Luz Savifdn No. 16 -

Bruno Traven No. 162 Y 166 Pedro Marna Anaya Benino Juarez

Real de Mayorazgo No. 129 Xoco Benito Juares

San Felipe No. 141 Xoco Benito Judeez

Insurgentes Sur No. 1458 ACtipan Benito Judrez

Av. Cumnbres de Maltrats No. 423 Narvaris Ovlente Benito Judrer

CadeINo. 13 San Pedro de los Pinos Benito Juarex

Pilares No. 430 Del Valle Centro Benito Jubrez

Kanses No. 18 Amplacidn Ndpoles Benito Judrez

Kansas No. 18 Ampiacion Napoles Benito Judrez

El 6 de agosto a las 12:30 me presenté en la direccion sefialada con los documentos y nadie

sabia de mi solicitud. Me hicieron esperar més de dos horas hasta atenderme para
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interrogarme sobre mi interés en conocer las direcciones de los poligonos al cual contesté
que estaba estudiando una maestria en la UDG Virtual y que, ademéas, como ciudadana tenia
derecho a acceder a esta informacion. Una vez terminado el interrogatorio, me dijeron que
tenia que regresar en una semana porque la informacién era compleja de obtener. A la semana
siguiente y nuevamente después de responder a un interrogatorio que comenzo con ¢para qué
quieres esta informacion? me dieron un CD con un archivo en pdf que contenia las

direcciones de todos los poligonos de actuacion autorizados en la alcaldia Benito Juarez.
Tabla IX

Poligonos de actuacién autorizados en la Benito Juarez

M. Patriotisrno No. 220 san Pedro de los Pinos Benito Judrez

M. Patriotisrmo No. 230 San Pedro de los Pinos Benito Judrez
Municipio Libre [Eje 7 Sur) No. 138 Portales Morte Benito Judrez
M. Popocatept! No. 526 Koo Benito Judrez

Av. Popocatepet! (Eje B Sur) Mo. 114 Portales Sur Benite Judrez
Amores Mo. 1035 Del Valle Centro Benito Judrez

v, Cuauhtérnos [Eje 1 Poniente] No. 11E7 Letran Valle Benito Judre:
M. Insurgentes Sur Mo, 1271 Extremadura Insurgentes Benito Judrez

Extracto de informacion recibida por SEDUVI 11
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Koniw &l hen Ko, 513 Loiran Valle e fudre s
fisiolio Friwio Mo L1717 faomcim Ismnito fuires
Adiolio Frieio Ho. 171 Dl Yalle Tur Ienita fuires
Adolio Frierio He. L1741 FoEcim Isnita fuirss

Ay, Ineargeree Sur M 1401 |nrperean biccos Lanisa fudres
‘Wintiee Ko 28 Saris hana Norosic: Eanen fudres
Barrugpurie Ma. IE Sarim Mana Norosks Eenima fuires

Liw 7 Sur. [ milisnc Zapsis Ho. 458 Santa Cruz Adowec Ismnito fuires
Cominfed s Ma. 11 Wi Isnito fuires
Zempoals Ho E7 Harvarte Orienie Ienita fuires
Orursa Trarven Ma. 20 Fedrz: Mana Arays Lanisa fudres
Orurex Troever Mo B4 Fedrs: PMana Arays Eamnima uires

Faz Kanibn de Ocs Mo E1 Fedrs: PMans Arays Banmo fuires
Feinogura ha. 1Kl | rsurgere e Wicnse B fuires
Dowm Mo 14 Irsgrgentee Wicos Eenima fuires

Fili pina Mo, FH Fori mlen Do Isnito fuires

Tolic Mo 117 Forislm Morie Ismnito fuires
Calracds de Talpsn Na. BE1 Jowfs Oriir de Comingues Lanisa fudres
Ay, Mo Coyzecan Ho. 181 W Eanen fudres
Ay, Inwargeres Sur M 1371 [rirermadura inwrgeszm Lanisa fudres
Karipaes Mo L0034 Fedrs: P ans Arays B fuires
Calrada de Talpsn Ma. #5980 haxeim Eenima fuires
loaid B aris Barraran Mo K Sarn kows Inwrgeree Banina fudres
A Popocaienged Ma. 1i4 P sl Tar Baniag fuires
Corerpicn Isivtegui Ho. 5132 Owl Vsl e Kiorie Enisa fudre:
Corerpticn lsivtegui Ho. 514 Owl Vsl e Kiorie Lanisa fudres
Coia. Corrmcoi Mo, 14 Ian fusn Eaneo fudres

San Felipe Mo LEES Sares Croes Aloysc Eanen fudres
Axvprids ineargerdee Sur Mo T10 Dol Vsl ke Kioriw B fuires
By Cemubbémo: |Ciw 1 Poniente| Ko L1277 Santa Cros Aiowsc Baniag fuires
fy. KMo Coyooin Ho. 50 Santa Cruz Adoyec Isnito fuires
Lol Mo B3 Leinin ¥alls Ismnito fuires

San Anionio [Ejsj 5 Sur Ko, 55 Arrpliasciar Hagoles Lanisa fudres
lous Pelarin P Mo 700 Ol Valle Tar Eanen fudres
lous Plaria Pl Mo 418 Ol Vnille LW Eanen fudres
I Linares Fin. 3540 Ol Vnille TLA e fudre s
fmores Ho. 12 Dl Yalbe Kiorie Isnito fuires
Plaprsiers Mo LLS Conl vl i Moo Banima fudres
fulmiks Fig. 13 Dl Wl e ioriw Ismnito fuires
e ur Ma. TES hipabn Enisa fudre:
murgenies Sur Ko B2 Ol Vsl ke Kiorie Banmo fuires
muurgerees Tur Ma L TEL Owl Vsl e Kiorie Lanisa fudres
loun Plarin Pl Ma. 708 Ol Valle Tar Eanen fudres
Joue Maris Fim Mao. T18 Dl Yalle Tur Isnito fuires
&y, Cowoaran Mo 1844 [Loe =] e fudres
Jan Lorenao Mo, 1008 Dol vl b Sy Ismnito fuires

#ri. Daviniar del Horte Ko, L340 Pezrimlen Saur Ienita fuires
Frord dencia Ma. 134 Owl Vsl e Kiorie Lanisa fudres

Ao, Cowmacdn | L 3 Ponients | Ko . 3000 - ] lamnima e
. Eavoiucian Mo 1030 Sarn ko inurgereey Banmo fuires
Calle Tejoooiea Ma. 11 Tieogusesoad B fusres

Ay, Cowouciin | Lie X Fonience| o . 1900 i Baniag fusres
Ax, Ineargerees Sur Mo, 1457 Irsgrgentee Wicos Eenima fuires
Ay, Inearpereee Sur Mo 15100 Cresifs Cominucior Baniag fuires

Extracto de informacion recibida por SEDUVI 111

Con los datos en la mano estableci un calendario que cubria la visita de minimo 20 poligonos
al dia los fines de semana debido a que entre semana me resultaba imposible por mi trabajo

como editora en una pagina web. Y aunque la zona de la alcaldia de Benito Juarez es bastante
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segura, le solicité a dos familiares que me acompafiaran en estas visitas ya que era mas
préactico para mi que ellos se quedasen en el auto mientras yo salia, tomaba fotos y contaba
el nimero de niveles para después contrastarlo en casa con el mapa delegacional de la alcaldia

Benito Juérez.

Fue asi en esas expediciones de fines de semana como descubri que 34 poligonos autorizados
por SEDUVI presentaban irregularidades. Esto se debia a que no cumplian con el nimero de
niveles, y en algunos casos de departamentos, estipulados dentro de los Programas

Delegacionales y Parciales.

Una vez que tuve toda la informacion completa y volcada en un Excel, fui mapeando a traves

de la herramienta de Google Maps, desarrollo por desarrollo.

2.4 Dificultades, dilemas éticos y conflictos en el proceso de investigacion

Existe una paradoja muy basica entre el desarrollo econdémico de un pais porque desarrollar
Poligonos de Actuacion ademas de generar empleos, subsana un déficit de vivienda que tiene
la Ciudad de México. Por ello, no todo es negativo en este tipo de desarrollos que he
investigado. Sin embargo, el desarrollo siempre tiene que ser bien planificado, mesurado y

sobre todas las cosas, no deberia estar salpicado de corrupcion.

Este tipo de procesos se ven empafiados, en particular, por la opacidad que existe al momento
de designar las cualidades de los Poligonos de Actuacion y quién las aprueba. Si tan solo este
aspecto fuese regulado de una manera mas clara el aspecto competitivo entre las
desarrolladoras inmobiliarias seria mas transparente y justo, y el ciudadano comun y corriente
tendria més claro las virtudes de este tipo de desarrollos. Al disminuir la opacidad también

contribuyes a disminuir el rango de posible corrupcion.

En cuanto a las dificultades que personalmente me encontré, debo sefialar que, si bien lo logré
sortear, acceder a la informacién solicitada a SEDUVI en cuanto a los Poligonos de

Actuacion aprobados en la alcaldia Benito Juarez fue tedioso.

Por otro lado, un dilema ético que me surgi6 durante toda la investigacion estuvo relacionado
con su publicacion. Si bien esta maestria fue sufragada por el medio en el que trabajaba, no
publiqué en él ya que el director editorial se nego debido a que mi investigacion podria afectar
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a las relaciones publicitarias de la revista con la constructora Fibra Uno. No puedo decir que

esta decision provocara en mi un fuerte impacto profesional y que es algo que he sufrido

desde que inicié el ejercicio de la profesidn en Espafia. Este problema lo padecen los grandes

medios a nivel mundial porque el modelo de negocio basado en publicidad no abona a la

libertad de prensa.

Al mismo tiempo, se me presenté otro dilema porque sentia que de alguna manera me estaba

aprovechando de la compafiia y que, al pagar las cuotas, yo no estaba entregando nada a

cambio. Finalmente, hablé con recursos humanos al respecto y fijamos que, si bien no

publicaria mi investigacion, en mi trabajo diario si estaba desarrollando las habilidades

aprendidas durante la maestria por lo que la empresa finalmente si estaba saliendo

beneficiada.

2.5 Criterios de jerarquizacion y organizacion de los hallazgos

Para poder evaluar la importancia de mis hallazgos durante la investigacion, trabajé en un

cuadro junto mi asesora con la intencidn de que éste me permitiese una mejor organizacion

a la hora de escribir el reportaje.

Tabla X
Hallazgos relevantes

Hallazgos organizados por
relevancia

¢Por qué es importante este
hallazgo?

Observaciones

Autorizacion de poligonos de
actuacion con irregularidades en su
construccion.

Porque contradice los planes de
desarrollo urbano que en teoria serian
la planificacion de ordenamiento a
largo plazo de la ciudad.

Los cambios que presenta
en especifico en el rubro
de densidad, que es
nimero de viviendas
permitidas, y altura de la
edificacion, que es
nimero  de  niveles
permitidos, pueden
representar un aumento
exponencial en el
desarrollo de un negocio
inmobiliario, pero

también  un  impacto
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brutal en la saturacién de
esa zona. Es un ndmero

crucial para entender
cémo estan
argumentando los
cambios.

No existe claridad en cuanto a
quién es la persona que autoriza
y bajo qué criterios se autorizan
los poligonos de actuacion.

Porque nos ayuda a clarificar quiénes
son los actores que tomaron la
decision de aprobar ciertos poligonos
de actuacién que claramente
aprobaban saturaciones de vivienda
sumamente exageradas.

Este dato me sirvi6 para
hacer un analisis de
actores.

Si existe un esquema por medio
del cual las constructoras
subsanan por medio de
impuestos el impacto urbano que
generan sus edificaciones.

Porque demuestra que las
constructoras si pagan lo que
corresponde por ley al desarrollo.

Este dato me sirvio para
demostrar que la gran
mayoria de los
desarrollos son legales.

Existe opacidad en la manera en
la que el gobierno de la ciudad
redirige los recursos.

Porque eso evidencia que el dinero
que ponen las constructoras no es
utilizado forzosamente para las
mejoras necesarias en relacion con el
proyecto desarrollado.

Porque es una posible
hipbtesis que nos muestra
hacia donde se fuga el
dinero en los esquemas
de poligonos de
actuacion

Sin lugar a duda, esta fue la etapa que mas disfruté. No solo porque jamas habia hecho una

solicitud a través de la Plataforma Nacional de Transparencia —que me resultd realmente

sencilla—, sino porque como siempre sucede en el periodismo bien hecho, un dato me fue

Ilevando a otro, y una entrevista me abria las puertas de otra entrevista aun mejor.

También se hace obligatorio sefialar la figura de mi asesora, la maestra Priscila Hernandez

Flores, cuyo olfato periodistico es innegable y en todo momento me hizo las preguntas

necesarias para que poco a poco fuera desmenuzando mi investigacién y todas las lagunas

y/o barreras que me fui encontrando las sortease con herramientas tan adheridas al quehacer

37




periodistico como la precision en los datos, la insistencia para obtener datos de una fuente

cerrada y la necesidad de encontrar una buena historia siempre como meta.
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Capitulo I11: Sistematizacién del proceso de produccion

En este capitulo el lector se encontrard como la investigacion de campo sobre los usos de la
herramienta de Poligono de Actuacion dentro de la alcaldia Benito Juarez, en Ciudad de
México, se materializ6 en un producto digital que finalmente fue publicado en EI Sol de

México en noviembre de 2020.

3.1 Fundamentos de la narrativa

En un primer momento trabajé la idea de generar un micrositio dentro de la web de El Sol de
México ya que mi investigacion trata un tema que puede resultar complejo para todo aquel
que no esté familiarizado con el mundo inmobiliario, pero desafortunadamente El Sol de
México rechazo la idea del micrositio porque es un tipo de proyecto que no trabajan y solo

accedid a publicar de manera seriada la investigacion.

Al ser un proyecto que analizaba minuciosamente los mapas delegacionales de la Ciudad de
México, y en especifico de la alcaldia Benito Juérez, tenia todo el sentido mapear con la
herramienta de Google Maps todos los puntos destacados como Poligono de Actuacién con
la intencion de que cualquiera que se acercara a esta investigacion no necesitase de
conocimientos previos en cuanto a urbanismo y si pudiera observar las irregularidades que

se habian ejercido alrededor de esta herramienta.
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Mapeo de listado de Poligonos de Actuacion confirmados por la autora. Fuente: Elaboracion propia.

Los distintos puntos fueron calificados por colores segln su estatus. Rojo era irregular, verde
era regular, amarillo que no existia el edificio sefialado por Seduvi en sus documentos y azul
definia los terrenos que no habian sido edificados por lo que no se sabia si iban a ser obras
regulares o irregulares.

Para representar y organizar visualmente el trabajo de investigacion periodistica, toda la
investigacion giro alrededor de este mapa ya que era el proyecto digital que mas fuerza tenia
en cuanto al trabajo de investigacion periodistica.

A su vez, la publicacion cont6 también con un video de las iméagenes que recogi durante mi
trabajo de campo y con varios audios de los entrevistados mas importantes como fue el caso
de Mariana Boy, Procuradora Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de
México o de Daniel Escotto, extitular de la Autoridad del Espacio Publico de la Ciudad de

México durante el sexenio de Marcelo Ebrard.
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La investigacion se penso para ser publicada de manera seriada en tres piezas de informacion

complementarias.

Tabla XI
Planteamiento secuencial de la publicacion

Pieza Multimedia

Mapa infografico de todos los Poligonos de
1. Sefialamiento de los Poligonos de | Actuacién que se encuentran en la alcaldia
Actuacion irregulares dentro de la | Benito Juarez.
Benito Juérez Galeria de imagenes sobre los Poligonos de

Actuacion irregulares en la Benito Juarez.

Audios con declaraciones contundentes de
2. Sefialamiento de los Poligonos de | las fuentes mas importantes de la
Actuacion irregulares dentro de la | investigacion.
Benito Juarez Video de los Poligonos de Actuacién

irregulares en la Benito Juarez.

3. Caso paradigmatico: pueblo de | Video con imagenes de drony audios de los

Xoco habitantes originarios del pueblo.

Finalmente, solo se publicaron las dos primeras porque la editora decidié que mi caso
paradigmatico ya habia sido publicado en numerosas ocasiones por diferentes medios y el
equipo de EI Sol de México no podia contar con el dron para grabar las imagenes que habia
sefialado como necesarias para el tercer producto de esta investigacion.

Es importante resaltar en este punto que debido a mi falta de experiencia no obligué en ningun
momento al periddico a firmar una carta compromiso. Operé un poco confiada ya que mi
contacto directo era el director del medio y siempre que hablamos de mi investigacion me
comentd que su equipo me ayudaria. Al mismo tiempo, me reuni dos veces y me dio
seguimiento el reportero de investigaciones especiales, quien una vez que vio completa la
investigacion cerrd una cita con la editora de ciudad del periddico, me reuni con ellos y me

explicaron que finalmente no podria contar con equipo técnico para mi investigacion, pero
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que estaban gustosos de publicar la investigacion y me ofrecieron sacarla en tres notas

diferentes para darle continuidad.

3.2 Plan y dossier de produccion

En este punto he de destacar que pensaba que el equipo de El Sol de México me ayudaria
mas a la hora de realizar los materiales digitales y cuando finalmente me di cuenta de que
estaba sola en este proyecto, productos como la infografia o el mapa interactivo

desaparecieron o se vieron modificados.

Tabla XI1
Dossier general de produccion previo

Planeacion para la produccion de contenido multimedia

Video (s)
interactivo (s) o
Linea (s) de

tiempo
- Titulo del Hoja de ruta de | Entrevista a Mitkah, el Asi cambia una
recurso un Poligono de | Mariana Boy extremo méas ciudad.

- multimedia ! Actuacion. descarado de un

Poligono de

Actuacion.
..................................... - s AiBB BBl ieANAt i i i i}ki
Datos a i Conla i Entrevistacon | Eledificiose | Mapa interactivo :

P ) I L I ] I i :
incluirenel | explicacion que | Mariana Boy, i encuentrafuera | del uso de suelo
1 . P 1 1 .
| recurso i me diouno de | titular de la | de escala en  de la Benito
1 1 1 1
- multimedia, | los | Procuraduria | relacion alas | Judrez y todos los
: | | | |

I I I I

[} 1 [l L]



informacion
del

personaje(s)
entrevistar,

- testimonio

Tabla X111

constructores
que entrevisté
realizaré una
infografia que
explique como
funciona la
solicitud y
cudles son los
actores
involucrados en
dicho proceso.
Esta infografia
debe aparecer
al inicio de la

pieza.

Ambiental y del
Ordenamiento
Territorial
(PAOT) de la
Ciudad de

México.

Dossier general de produccion final

pequefias calles
del pueblo de
Xoco. En la
actualidad la
construccion esta
suspendida,
aunque estan
renegociando
con gobierno de
manera dudosa
ya que a todas
luces, esta fuera

de la ley.

Planeacion para la produccion de contenido multimedia

e e e e ]
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Audio (s)

cambios que se
han hecho
después de
analizar las 152
peticiones de
Poligonos de

Actuacion.



- Titulo del recurso

multimedia

Poligonos de
Actuacion en la
BJ

1) La
PAOT est4
falta de
herramientas
ante
irregularidade
sen
Poligonos de
Actuacion
(corte de
entrevista a
Mariana Boy)
2) La
PAOT se
posiciona
ante
herramienta
de poligonos
de actuacion
(corte de
entrevista a
Mariana Boy)
3) ¢Qué
son los
Poligonos de
Actuacion y
cudl es la
problematica
que gira

entorno a

Poligonos de
actuacion, una
herramienta de la que
solo se benefician

unos pocos




- Datos a incluir en el
recurso multimedia,
informacion del
personaje(s) a
entrevistar,

- testimonio

Mapa que sefala

los edificios

irregulares.

ellos? (Corte
de entrevista
a Daniel
Escotto)

4) La
ruta del
dinero de los
poligonos de
actuacion
(Corte de
entrevista a
Daniel
Escotto)

Clips con las
declaraciones mas
destacables durante

las entrevistas

Las constructoras se
benefician de una
herramienta que les ha
permitido aumentar el

ndmero de niveles.

Para desarrollar el mapa multimedia recuperé toda la informacion recabada durante mis

salidas a campo y volqué todos los datos. Una vez volcados, agrupé las diferentes situaciones

con las que me encontré y lo diferencié por colores para que el pablico lo entendiera de una

manera sencilla.

Para el video, lo que hice fue agrupar las fotos que habia tomado también durante mis salidas

a campo Yy genere un guién que se puede leer a modo de subtitulo mientras las imagenes van

pasando.
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Por altimo, de todas las entrevistas que realicé, destaqué las declaraciones mas impactantes
y las subi a Soundcloud para convertirlas en clips que la audiencia pudiera escuchar a la par

que leia mi investigacion.

3.3 Plan de Difusion y estrategia en redes

Mi investigacion explica el uso desmedido de la herramienta de Poligonos de Actuacion en
los ultimos afios dentro de la alcaldia Benito Juarez y como las desarrolladoras con ayuda del
gobierno han ganado mucho dinero en detrimento de los habitantes de la alcaldia. Ademas,
elegi el caso paradigmatico del pueblo de Xoco como ejemplo de lo que estaba pasando en

la zona para poder mover la investigacion con mayor facilidad en las redes sociales.

Si bien EI Sol de México accedio a publicar mi investigacion, yo la habia imaginado primero
en un micrositio dentro de la web que finalmente no pudo ser por las limitaciones con las que
cuenta el diario. Una vez sorteadas dichas dificultades, elaboré un informe detallado para los
posts de las tres redes sociales que utiliza el medio: Twitter, Facebook e Instagram.

Tabla X1V
Publicacién en redes sociales
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Red Social

Tipo de contenido

Texto, elementos visuales yo link

Hashtags

https:ifes-
la.facebook.com/elsoldem
exl

FPosteo para anunciar la publicacidn

Durante afiog, las constructoras se han
aprovechado con ayuda del gobierno de una
herramienta para aumentar el ndmero de
niveles en las nuevas construcciones.

#HCorrup cioninmobiliaria
#Poligonosdedctuacionlregulares
#Corrup cionCOME #orupcidnBenitoduarez

@elsolde rmexico

Posten pata anunciar la publicacidn

Constructoras abusan de Poligonos de
Actuacion con ayuda de gobiemo para
madificar usos de suelo
#Corrupcionlnmabiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Corrupcion COMY #CorrupcidnBenitoJuarez

#HCorrup cioninmobiliaria
#Poligonosdeictuacionlregulares
#Carrup cionCOME #CorrupcidnBenitoJuarez

http s:fhwane.instagram.co
mfelsolde_mexicof?hl=es-
la

Posteo para anunciar la publicacian

192 solicitudes de constitucion de Poligonos
de Actuacidn fueron ingresadas entre julio de
2008 y marzo de 2019 sdlo en la Benito
Judrez. La cifra resulta porque en esta
herramienta de desarrollo urbano no se tienen
las reglas claras de cémo se debe usar.
#Corrupcioninmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrre gulares
#Corrupcion COMX #CorrupcidnBenitoJuarez

#Corrupcioninmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Corrup cionCO MK #CorrupcidnBenitoJuarez

hittp s youtu be. com/
channel/lUCBhnY4HIASmM D)
gAY el fiady

Posteo para anunciar la publicacidn

La Cindad de Meéxico posee alrededor de &
millones de habitantes. Vanas zonas de la
ciudad no pueden responder a la demanda
de vivienda por lo cue la herramienta de
Poligones de Actuacién se pensd como una
salida al incipiente crecimients poblacional
El problema surgid cuando la venta de estas

ruevas vivienda se encarecié notablemente ¥

los ciudadanos viven hoy la lamada
gentrificacién rmientras que las constructoras
e benefician de una herramienta que les ha
permitide aumentar el niimero de niveles

#Corrup cioninmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Carrup cionCOMK #CorupcidnBenitoJuarez

https:#es-
la facebook. cor/elsoldem
ax/

Posteo para darle un destacado

Yideo en drone del pueblo de Xoco

#Carrup cionlnmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Corrup cionCOME #CormupcidnBenitoJuarez

@elsolde mexico

Posteo para darle un destacado

“ideo en drone del pueblo de Xoco

#Carrup cionlnmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Corrup cionCO M #CorrupcidnBenitoJuarez

https:Hes-
la.facebook.com/elsoldem
exl

FPosteo para retornar el tema en fin de semana

Lo mas importante de la semana;
Constructaras abusan de Paoligonos de
Actuacion con ayuda de gobiemo para
modificar usos de suelo

#Carrup cionlnmobiliaria
#Poligonosdeictuacionlregulares
#Corrup cionCOME #orupcidnBenitoduarez

@elsolde mexico

Posteo para retomar el terna en fin de semana

Lo mas importante de la semana:
Constructoras abusan de Poligonos de
Actuacion con ayuda de gobiemno para
madificar us os de suelo

#Corrupcioninmobiliaria
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Corrup cionCOME #CorrupcidnBenitoduarez

hittp i instagram.co
mfelsolde_mexico/?hl=es-
la

Posten para retomat el terma en fin de semana

La Ciudad de México invadida por nuevas
construcciones potenciadas por poligonos de
actuacian.

hitps:#drive. google. comfopen?id=15MALPTITO
miclo300i8 U3dEh MODZRjwlz

#HCorrup cioninmobiliari a
#PoligonosdeActuacionlrregulares
#Carrup cionCOME #CorrupcidnBenitoJuarez

Finalmente, el medio solo publicd en Facebook y en Twitter el mismo dia que se publicaron
las piezas de mi investigacion y no tuvieron en cuenta toda la guia desarrollada y compartida.
Al mismo tiempo, y debido a que no habia un convenio de exclusividad, ni se me pagaria por
la publicacion, durante la investigacion desarrollé a la par un plan de difusion que incluian a

otros medios alejados de El Sol de México:

Tabla XV

Plan de difusion

Medio / Plataforma Motivos Contenido para ofrecer

externa
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Conectas

La  organizacién esta
liderada por Carlos Eduardo
Huertas, su actual director e
impulsor, para fortalecer
capacidades y la
colaboracion entre
periodistas de las Américas.
Mi asesora pertenece al
equipo de Conectas por lo
que podria establecer el
vinculo a través de ella y
llegar a una audiencia méas

amplia.

Contenido completo para

replicar.

ADN 40 Noticias (Web)

Este medio de noticias esta
dirigido por wuna amiga
cercana (Cinthya Palacios
Barroeta) y muy querida a la
que ya le he explicado mi
tema y le ha interesado. Lo
unico que me pidio fue
contenido inédito para poder
publicar una parte de mi

investigacion.

El producto a compartir
seria un video inédito que
ellos pudieran publicar,
junto con una nota de
minimo 300 palabras para
lograr tener también buen
posicionamiento SEO. Este
video seria de muy buena
calidad con la intencion de
que también fuera emitido
en television (aqui podria
también  utilizar  como
contacto a Manuel Lopez

San Martin).

UDG Virtual y derivados

Mi asesora de proyecto me
explicd que
factible

podria ser

utilizar las

Contenido completo para

replicar.
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plataformas que posee la
universidad para poder

difundir mi investigacion.

Arquine

Es una de las revistas
impresas mas importantes a
nivel nacional dentro del
rubro de arquitectura. Al
mismo tiempo, les llegaria a
arquitectos y opinadores por
lo que se evidenciaria mas la
denuncia que hace mi pieza

de investigacion.

Mapeo de como se
encuentra la alcaldia Benito
Juarez en cuanto al cambio
en los dltimos 15 afios de los

usos de suelo.

Obras

Ademas del publico que
consume el contenido de
Expansion, también le llega
esta revista a arquitectos e
ingenieros, que puede ser un
publico interesante para el

trabajo.

Pieza que ejemplifique el
gran aumento de precio en la
vivienda a pesar de la
cantidad considerable que se
encuentra a la venta y que se

sigue construyendo.

Result6 interesante aprender durante esta etapa todo el trabajo de cabildeo y conexiones

necesario para aterrizar una investigacion periodistica. Es un poco obvio, el puntualizar la

relevancia de los medios en este tipo de ejercicios y al mismo tiempo, nunca me habia

quedado tan claras las complicaciones estratégicas para que la investigacion tuviera potencia

al momento de ver la luz.

Por una parte, los tiempos de lo que sigue siendo noticioso y por otra, la capacidad y formato

de los medios con los que uno cuenta. Como fue en mi caso en El Sol de México, donde el

formato del micrositio no fue posible. Me hubiese gustado contar con el capital humano de
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un equipo interdisciplinario con el fin de llevar esta investigacion a otro tipo de medios donde

se demanda material grafico mas exigente.
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Capitulo 1V: No se necesita viralidad para levantar ampollas

Para poder realizar este apartado con precision, realizaré un analisis de los hechos de manera
secuencial ya que, si bien el trabajo no se hizo viral en redes sociales, si se incluyé dentro de
la sintesis informativa de personajes clave en el desarrollo urbano de la Ciudad de Méxicoy,
ademas, obtuvo respuesta directa de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la
Ciudad de México.

El 12 de noviembre salié publicada la primera pieza de tres que se habian preparado: Rivas,
R. (2019). Permiten 34 obras irregulares en la Benito Judrez. Ciudad de México: El Sol de

México.(https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/permiten-34-obras-

irrequlares-en-alcaldia-benito-juarez-4444173.html)

X [ Permiten 34 obras imeguiares e X o

C & elsoldemexico.com.mx/met Jmx te 4 E 3 t ez-4444173.t by

‘oticias €2 El Economista | Per ‘ PowerWire | Socal Media Mana ﬁ Sector Financierd Q@ O Creador de Tablas m (i Pren d W hetpsivwwcolleged

MEXICO -+ METROPOLI - REPUBLICA ~ MUNDO FINANZAS - ANALSIS GOSSIP ~ CIRCULOS ~ CULTURA - DOBLEVIA -~ DEPORTES - Q

CDMX / MARTES 12
.

Permiten 34 obras irregulares en
la Benito Juarez

NOT
T00AY
#00V10 188

Imagen de la publicacion en la pagina de El Sol de México.

Esta publicacion fue retomada en tres medios de comunicacion (Benito Juarez 360, ABC

Radio CDMX y Las del dia) y una agencia de noticias (Ahorra Vueltas).

Al mismo tiempo, la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum, la

incluyd en su resumen informativo diario.
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% concentrado-12112019-sintesis- X -
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wrrrer wovary wur

. Y - Y "
tramos sueltos. REFORMA realizé un recorrido por donde circulan los pedalistas. En un principio
transitan por una via exclusiva, sin embargo, después deben seguir entre autos sin la proteccion
del carril confinado. Ref 2C

¥ CONTAMINADOS 30% DE LOS ARBOLES DE LA CIUDAD. La secretaria de Medio Ambiente
Capitalina Marian Robles, dijo que se llevan a cabo operativos de supervisién en alcaldias para
determinar la debilidad de las especies arboleas e indico que 30% de los arboles de la ciudad
estan contaminados por plagas. Lo anterior lo respondié luego de que se publicara que 753
arboles han caido durante la temporada de lluvias en este afio 2019. Exc 24

v DENUNCIAN INVASION DE AREAS DE VALOR AMBIENTAL EN CUAJIMALPA. Vecinos de
Cuajimalpa denunciaron la invasion de tierras aledafias al Desierto de los Leones y La Marquesa,
consideradas areas protegidas y de valor ambiental. De acuerdo con videos y fotografias captados
por visitantes y ciclistas, la zona perteneciente a la comunidad de San Lorenzo Acopilco fue
delimitada con rejillas, plasticos negros y tablas de madera. Jor 35C

v SOBREVIVEN 34 OBRAS IRREGULARES EN BJ. En Patriotismo 883 se permiten seis niveles
pero existen 25; como esta obra hay mas en la alcaldia. La alcaldia Benito Juarez ha sido caldo de
cultivo para abusar de cambios en el uso de suelo. La torre Enquentro Insurgentes Mixcoac de 25
niveles situada en avenida Patriotismo 883 es uno de esos ejemplos. A pesar de que en los planos
de divulgacién de desarrollo urbano a nivel delegacional y en los planes parciales se permite la
construccion de un inmueble de seis niveles, la realidad supera en 19 niveles lo establecido. Sol
25M.

v LLEGA GENTRIFICACION A MERCADOS NUEVOS. Especialistas en Urbanismo advirtieron que
en zonas de clase media de la Ciudad de México hay una tendencia para adecuar los mercados
publicos a los consumidores de mayores ingresos, una vez que son rehabilitados, lo que
provocaria inequidades al desplazar productos, usuarios y proveedores. Ref. 5C

v OBJETA CDH MAS LEYES Y OCULTA SUS ALEGATOS. No sélo busca impugnar la Ley de
Derechos Humanos, la CDH también intenta cambiar, sin dar a conocer sus demandas, dos leyes
mas expedidas por el Congreso capitalino. REFORMA publicé que la Comisién de Derechos
Humanos pidié invalidar la Gltima reforma a Ley Constitucional de Derechos Humanos, aprobada
por diputados ante los sefialamientos de que el Articulo 60 facilitaria la invasién de inmuebles en la

Pantallazo del resumen informativo diario que realiza la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México.

Por su parte, y al ser mencionada Mariana Boy como una de las fuentes principales de la
investigacion, la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial (PAOT) también la

incluy6 en su apartado de aparicion en medios de comunicacion.

T — -
® Not secure | paot.org.mx/comur

s @ 8 sta | Per, p 3

B Sector Financiers | @ O CreadordeToblas-.. T8 Il Premio de period.. WP http/w

’0 PROCURADURIA AMBIENTAL Y DEL
ALY ORDENAMIENTO TERRITORIAL

INICIO ZQUIENES SOMOS? -~ CONSULTAS~ COMUNICACION~ CONSEJO Y COMITES~ SERVICIOS

Martes, 12 de noviembre de 2019
Publicado en: DDM Benito Juarez Por. Redaccion
Tras denuncia, rescatan a "Cerillo” en la Benito Juarez

Ver nota completa

Publicado en: El Sol de México Por: Raquel Rivas
Permiten 34 obras irregulares en la Benito Juérez

Ver nota completa.

Publicado en: La Prensa Por: Aurelio Sanchez
Piden homologar la ley sobre animales a Constitucién local

Pantallazo de la web de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial (PAOT).
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En redes, la nota no se hizo viral en ningn momento, pero lo cierto es que, a pesar de ser un
medio de gran tradicion en el pais, El Sol de México no tiene un brazo bien armado en redes
sociales. Aunado a ello, consideraron incluir dentro del copy que yo habia sefialado una frase
mas que en mi opinion no era necesaria en absoluto. Este fue el comentario afadido, que,

2

ademas, es un juicio de valor que no deberiamos de tener: “jNo, bueno!

Este punto lo destaco porque a mi juicio, no solo el medio de comunicacion esta emitiendo
un juicio de valor que no le corresponde, sino que, ademas, considero que le quita seriedad a

toda la investigacion.

ire @ Social Media Mana.. ¥ Sector Financiero|.. @ @ Creadorde Tablas-.. & Ill

2 \ El Sol de México @
@ 12 de noviembre de 2019 - Q

iNo, bueno! & &

Durante aiios, las constructoras se han aprovechado con ayuda del
gobierno de una herramienta para aumentar el numero de niveles en las
nuevas construcciones

1 Informacion sobre este sitio web

Permiten 34 obras irregulares en la Benito Juarez
En Patriotismo 883 se permiten seis niveles pero existen 25; como esta

0@3 8 1 comentario 5 veces compartido

as8epa=SEARCH_BOX# 4 () Comentar 2> Compartir i~

Pantallazo de la publicacién que hizo El Sol de México en su pagina de Facebook.

También debo mencionar que el director de El Sol de México, Hiroshi Takahashi, publicé en

su cuenta de Twitter mi investigacion.
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M ¢ skaha
_ ABC Radio COMX T ABCTEOAM - 1. v
& #COMX | Permiten 34 obras irregulares en la #8enitojudrez “

-En Patnotismo 883 se permiten seis niveles pero existen 235; como e5ta obra hay
mas en la alcaldia- A=

#SonidoOrigina! 8

Permiten 34 obras irregulares en la Benito Jubrez

Pantallazo de la publicacion que hizo el director de El Sol de México en su pagina de Twitter.

Aunque la repercusion mas fuerte llegd por parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda de la Ciudad de México, quien emitid un comunicado como respuesta a la
publicacion en el que destacaba que la Secretaria analizaba y explicaba que “cada solicitud
para este tipo de construcciones se somete a los requisitos y a los criterios del Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano o Plan Parcial de Desarrollo Urbano que corresponda y,
en esos términos, se determina si el proyecto presentado atiende a la vocacion del territorio,

equipamiento, areas verdes Y a la suficiencia de los servicios basicos”.

Al mismo tiempo que manifestaban mantener “un dialogo permanente con los particulares
para que los desarrollos inmobiliarios, de méas de cinco mil metros cuadrados, se adapten a

las necesidades de la ciudad y sus habitantes”.

Lo cierto es que con este comunicado la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la

Ciudad de México no decia mucho, pero no fue capaz de desmentir la investigacion.

La segunda entrega de mi investigacion se publico al dia siguiente de la primera. Rivas, R

(2019). Acusan de opacidad en fideicomisos de obras en Benito Jurez. Ciudad de México:
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El Sol de México (https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/acusan-opacidad-en-

fideicomisos-de-obras-en-benito-juarez-4449251.html)

CDMX / MIERCOLES 13 DE NOVIEMBRE DE 2019

Acusan opacidad en fideicomisos
de obras en Benito Juarez

Urbanistas sefialan que los recursos no regresan a donde se generan ni benefician el
entorno

Imagen de la publicacion en la pagina de El Sol de México.

Esta misma nota fue también replicada por dos medios (Mi Municipio y ABC Radio).

Por ultimo, y sin que se me comentara nada, el medio decidié volver a publicar la primera
nota en su web tres dias después de la primera publicacion el viernes, pero con otra cabeza.
Desafortunadamente -y como ya mencioné en el capitulo anterior-, nunca se publicé la tltima

parte en la que se hablaba del pueblo de Xoco

4.1. Valoracion critica de la publicacion de la investigacion

A pesar de que hice todos los esfuerzos por generar los copys adecuados, EI Sol de México
no le dio tanto peso en redes por lo que en un futuro intentaria que esta parte estuviese mas
cubierta. Sin contar que la editora de Ciudad de El Sol de México se esforzd6 mas por la
edicion impresa, a pesar de que era un reportaje concebido en formato digital. Y si bien la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial (PAOT) decidié incluir el reportaje

en su bitacora de medios, lo cierto es que no lo publico en sus redes.
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Ademas, al no publicarse la tercera parte de la investigacion debido a que la editora considerd
que ya se habia publicado mucho sobre el pueblo de Xoco y su problemética (aunado a que
no tenia las imagenes en dron), las asociaciones vecinales de la Benito Juarez tampoco
retomaron mi historia e, incluso, via Whatsapp me comentaron que se sentian desencantadas
porque al haber hecho una tarea de reporteo previa con ellos, esperaban aparecer en la

investigacion, pero no fue asi.

Aunado a esto, es importante también destacar que una historia mas humana en redes siempre
tiene relativo impacto. Sefialo este punto porque al no existir una carta de compromiso entre
la universidad y el medio de comunicacion, la editora de Ciudad de este ultimo se encontrd

con toda la autoridad de decidir qué publicaba y qué no publicaba.

Si hubiera existido un convenio previo, el medio habria dado méas seguimiento desde el
principio o quizas hubiera aportado capital humano ya que ademas de toda la investigacion,
asesorada siempre por la maestra Priscila Hernandez Flores, también me vi obligada a utilizar
todos los recursos que tenia a la mano como los gastos en gasolina para visitar los 76
Poligonos de Actuacion autorizados, tuve también que pedir dias de vacaciones en mi trabajo
para poder visitar las oficinas de SEDUVI con la intencion de que me entregasen los datos
solicitados via transparencia. De hecho, en varios puntos de la investigacion le solicité al
medio el uso del dron que poseen, pero su respuesta fue negativa ya que solo lo usaban para
determinadas coberturas como marchas porque el dron no le pertenecia al medio, sino que le

pertenecia al editor de fotografia.

Aungue también tengo que decir que lo que se publicé no fue recortado ni editado con la voz
del propio medio. Las dos primeras partes del trabajo que se presentd fueron publicadas tal

cual como fue entregado.

Por altimo, destaco que el mayor triunfo fue la respuesta de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda de la Ciudad de México que se sintié obligada a emitir un comunicado

de respuesta.
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o
EFQ Qfﬁa NO SECRETARIA DE DESARROLLO
d CHDAD DE MEXICO | URBAND Y VIVIENDA
W s

Ciudad de México, a 12 da noviembre de 014,
TARJETA INFORMAT VA

En relacian con a nota pericdistica titulada “Sobreviven 34 obras imegulares en BJ", la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi) coma autoridad nommativa tiene La mision de coadyuvar
para el cumplimients del wso de susla, zonificacian, niveles y altura permitides, porcentaje de area
ibre y construccian, asi como &l ndmero de viviendas y densidad, establecidos en la legislacidn y
reglamentos vigentes en la materia.

En particular, & analiza la obra mencionada en Patriotismo 883, colenia Insurgentes Mixcoac, a<i
coma cada una de los proyectas de Poligonos de Actuacian ubicadas en |z alcaldia Benito Juarer,
por seruna de las zonas en las que se concentran este tipo de instrumentos.

En wirtud de lo antenior, cada solicitud para este tipo de construcciones =2 somete a los requisitos y
a los criterios del Programa Delegacional de Desarrallo Urbana o Plan Parcial de Desarallo Urbana
que cormesponda y, en esos Erminos, se determina si el proyecto presentado atiende a la vocacion
del territorio, equipamisnto, areas verdes v ala suficiencia de los servicios basicos.

Asimisma, se tiene un didlogo permanente con los particulares para gque los desarrollos
nmaobiliarios, de mas de cinco mil metros cuadrados, se adapten a las necesidades de la ciudad y
sus habitantes.

En ese sentido, en ejercicio de sus atribuciones, |3 Saduwvi mantiene una estrecha calabaracion con
as alcaldias, el Instituto de Verficacidn Administrativa (Invea) y la Procuraduria Ambiental y de
Ordenamienta Territarial (FAOT), instancias que tienen facultades para inspeccionar y sancionar |as
omisiones y, en su caso, las imegulandades cometidas por algunos desarrolladares.

La Seduvi reitera su compromise de garantizar que el crecimiento de la ciudad sea ordenado y
apegado a los programas parciales o delegacionales de desarrollo urbano,

Imagen del documento enviado por SEDUVI un dia después de la primera publicacion de la investigacion en
El Sol de México.

A su vez, una persona de prensa de SEDUVI me pidio también el contacto del arquitecto
Luis Beltran del Rio, y que aparece como experto en mi investigacion y que sus comentarios

fueron recogidos en la primera publicacion hecha en El Sol de México.

Via Whatsapp me confirmé también que el titular de SEDUVI compartia no solo la misma
opinion que el arquitecto, sino la de mi investigacion. Destaco nuevamente lo que el
arquitecto Beltran del Rio me comentd y que fue publicado ya que es relevante a la hora de

pensar en las coincidencias de pensamiento:

De esta manera, una vivienda podia convertirse en un edificio de ocho departamentos. “Con

la herramienta del Poligono de Actuacion se puede redensificar ain méas y en donde tenias
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tres terrenos con tres edificios de ocho departamentos, ahora podrias tener un
megadesarrollo de 100 o mas viviendas, sobrecargando el terreno en muchos aspectos de
infraestructura”, aclara Del Rio. De esta forma, considera, las constructoras encontraron a

su gallina de los huevos de oro. (Raquel Rivas. (2019). Permiten 34 obras irregulares en la Benito Juarez.
2021, de EI Sol de México Sitio web: https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/permiten-34-obras-

irregulares-en-alcaldia-benito-juarez-4444173.html)

Y si bien no cuento con los datos de lectura de mi investigacion porque El Sol de México
nunca me los quiso compartir, lo cierto es que esta investigacion demostré tres conclusiones

muy importantes y relevantes, las cuales describo a continuacion.
4.1.1 Legalidad de los Poligonos de actuacion

Por una parte, resulta sumamente importante entender que la denominacion Poligono de
Actuacion, es la de una herramienta legal, utilizada por urbanistas de manera puntal para
generar nodos de desarrollo en ciertos pivotes de crecimiento de las ciudades. Desde el punto
de vista periodistico se comete seguido el error de estigmatizarlo como algo ilegal, y es que
es relativamente facil politizar el tema, ain mas cuando se entiende que dicha denominacion
es otorgada por autoridades en SEDUVI y las Alcaldias. Méas aln, sabemos que ademas de
legal, el sistema pide una compensacion economica a las desarrolladoras que ejecutan y
candidatean dicha denominacion. Este dinero se encuentra argumentado con el fin de

subsanar los cambios de infraestructura generados por el nuevo desarrollo.

Me parece importante que como comunicadores entendamos el principio de legalidad de este
tipo de desarrollos, para poder entender por qué a pesar de eso pueden resultar sumamente
abusivos y poco éticos, separando asi la primera conclusién: la legalidad no los excluye de

ser actos que salvaguarden el interés colectivo en el crecimiento de la ciudad.
4.1.2 Vulnerabilidad de la herramienta en un sistema corrupto

Si bien entendemos entonces que muchos de estos desarrollos son legales, falta entender
porgue en muchos casos fracasan en generar una arquitectura que construya ciudad. El primer
tema seria entonces el nivel de opacidad que existe para definir esa denominacion. Durante
la investigacidn, si algo no pudieron explicar las autoridades fueron los criterios por medio

de los cuales son admitidos los poligonos y particularmente quiénes se encuentran detras de
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estas decisiones tan importantes. Las autoridades, tanto el INAI, como SEDUVI, fueron
incapaces de darnos nombres exactos y credenciales de los autores de decisiones tan
importantes, peor ain al momento de solicitar informacion y confirmarla con los desarrollos
en fisico, en muchos casos solian ser imprecisos o simplemente no se entreg6 informacion

de todos los poligonos.

Por otra parte, existe también y de acuerdo con algunas de las fuentes de desarrolladores
entrevistados, mucha opacidad en como y bajo qué criterios el gobierno de la ciudad utiliza
los recursos recaudados por estos poligonos; la idea basica seria que estos fuesen utilizados
de manera local, para subsanar por el impacto del nuevo desarrollo y preparar la
infraestructura inmediata, sin embargo, este dinero puede ser utilizado a discrecion de los

gobernantes de la ciudad.

El aspecto mas cualitativo, y por lo mismo levemente subjetivo de todo esto, es que quizas
debiéramos entender que una herramienta capaz de potenciar la densidad y altura de un
desarrollo termina invariablemente potenciando el negocio, en utilidades que podrian hasta
triplicarse si se usa el uso de suelo antes de obtener la denominacion de poligono, es decir,
un terreno antes y después de esta denominacion facilmente podria aumentar su valor 100

Veces.
4.1.3 Un hueco en la planeacion

Otra conclusién potente es la discordancia en la planeacion de la Ciudad de México, donde
a partir del terremoto del 85 se rehicieron los Programas de Desarrollo Urbano Delegacional,
en los cuales se estipulaba las densidades, areas permeables, alturas y usos de suelo, ademas
existen los programas parciales que son subconjuntos ain mas especificos de poligonos
urbanos con cierto valor patrimonial. Si ya existian estos programas ¢Cual era la necesidad
urbana de crear los poligonos de actuacion? Hasta la fecha existe esta contradiccion, donde
los programas delegacionales son los rectores. Sin embargo, los Poligonos de Actuacion van
por encima de los programas y cada uno depende del criterio de alguien dentro de SEDUVI,
cuyas credenciales o criterios desconocemos y cuyas decisiones no estan publicadas ni
transparentadas en su totalidad. Es dicho hueco el que se apunta a un mal disefio de la

planeacion, y la manera en que legalmente se pueden torcer las regulaciones de desarrollo
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inmobiliario de la ciudad, un nicho que por una parte resulta crucial para el habitar correcto

de las ciudades.
4.2. Seguimiento

Sin lugar a duda, este trabajo tiene varias aristas para poder darle continuidad. Destaco dos
que surgieron durante la etapa de entrevistas, pero he decidido retomarlas una vez finalizada
la maestria. Al mismo tiempo, intentaré que en esta ocasion reciba un pago monetario por
ellas ya que EI Sol de México nunca me pag6 por las publicaciones de la investigacion

analizada en este trabajo recepcional.

De no llegarse a un acuerdo, estoy también analizando la posibilidad de presentar el proyecto
a diversas plataformas periodisticas que ayuden tanto con recursos econémicos como capital

humano en la elaboracion de las dos investigaciones que tengo en mente:

a. Destino de los recursos econdémicos que se recaudan a través de los poligonos: Daniel
Escotto, extitular de la Autoridad del Espacio Publico del entonces Gobierno del Distrito
Federal, sefiald un hecho muy interesante: aparentemente, las constructoras si pagan un
porcentaje que va directo a la ciudad por ‘las molestias’ que puedan ocasionar dichos
poligonos de actuacion, pero lo cierto es que no se sabe a ciencia cierta qué sucede con ese

dinero ya que no hay transparencia.

b. Sobredemanda de recursos limitados en zonas con Poligonos de Actuacion: Otra
propuesta interesante que surgio también con la entrevista de Luis Beltran del Rio es qué
sucede con los recursos. Es decir, el impacto que tienen estos poligonos de actuacion en
temas tan importantes como el agua. Por ejemplo, qué pasa si una construccion que
inicialmente tenia tres niveles y ahora tiene 15 y obviamente necesita mas recursos. Cémo
llegan recursos a estos nuevos hogares en detrimento de los servicios de toda la zona ya que
normalmente -y aunque tengan tanques de agua-, no son suficientes para dar salida a las

necesidades de todos los habitantes de dicho poligono.
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Conclusiones

Ahora que ya ha pasado un afio desde la publicacion de mi investigacion he tenido la
oportunidad de reflexionar sobre todo el proceso de investigacion, produccion y difusion

aprendido durante los dos afios que cursé la maestria.

En primer lugar, me gustaria destacar cbmo gracias a diferentes asignaturas cursadas a lo
largo de los semestres, mi investigacion se volcé en la busqueda de numeros y la
sistematizacion de estos a través de tablas de Excel. Algo que hasta el momento no habia
ejercicio en mi profesion ya que la inmersion en el periodismo de datos la recibi gracias a
haber cursado la maestria. De hecho, un giro determinante en mi investigacion tuvo que ver
con que al principio el tema que comencé a trabajar trataba del aumento de los costos de la
vivienda en las zonas centrales y como de manera muy organica el aumento de densidad en
las areas centrales me llevo a hilar otra historia mas compleja que consistié en la opacidad
en cuanto a los argumentos a utilizar para la obtencion de Poligonos de Actuacion y la

sospechosa vinculacién de estos con los grandes negocios de los desarrolladores.

Las aproximaciones cuantitativas, checadas con un mapeo real de la zona resultaron un
proceso clave de la investigacion; es evidente que hay mucha informacion en los planes de
desarrollo que se contradice con la realidad construida, y la justificacion legalista de esto
resultd ser la denominacién de poligono de actuacién, que se encuentra justificado bajo
procesos sumamente obscuros. Este contraste inicial hubiese sido imposible de no ser por las

herramientas de filtros de Excel y por supuesto el mapeo real que se realizd después.

Al mismo tiempo, destaco también que gran parte de la informacion obtenida para esta
investigacion fue pedida de manera digital al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos Personales, y que toda esta misma informacion fue
corroborada por mi a través también de bases de datos digitales de ventas de desarrollos

nuevos en estas zonas para, finalmente, llegar a la tltima etapa que fue corroborar en fisico.

Inclusive al momento de obtener negativas por parte del Instituto Nacional de Transparencia
con respecto a la ubicacion de aproximadamente el 35% de los poligonos de actuacion
existentes, uno puede intuir rapidamente que los criterios de aprobacion durante el sexenio
de Miguel Angel Mancera fueron muy opacos, la herramienta resulté una especie de

reafirmante de mi hipotesis. Nuevamente, estas técnicas de investigacion de datos y

61



solicitudes de informacidn las aprendi en mis clases ya que en las salas de redaccién no hay

nadie que te oriente o te ayude al respecto.

Al mismo tiempo, quiero detenerme en el punto de la solicitud de informacion a través de
mecanismos oficiales porque si bien originariamente se entendia la labor del periodista como
“un oficio de calle”, hoy nos encontramos no solo ante la posibilidad de desarrollar grandes
historias de manera digital, sino que se hace necesaria esta digitalizacion en el entendido de
que la informacion en tanta y tan compleja que no es posible trabajar de otra manera. Es
decir, la lectura de las irregularidades de este tipo de construcciones tenia que ser digitalizada

y procesada para transmitir una idea correcta de la magnitud de la historia.

Por otra parte, si bien la nota, como cominmente se Ilama en el argot periodistico, existia y
estaba bien fundamentada, no fue tan sencillo producirla. La gran barrera que me encontré
maés alla de un conflicto de interés a la hora de su publicacion como fue el caso de la revista
Forbes, fue la falta de adaptacion de los medios a lenguajes digitales. Si bien tanto El Sol de
México como Forbes cuentan con un equipo muy robusto en el lado del impreso, las carencias
en el area digital son notables y dificultaron enormemente mi trabajo, lo que plantea un serio
problema a futuro ya que todos los datos nos muestran grandes preferencias de consumo en
digital frente al papel.

Me gustaria destacar también para cerrar el apartado de conclusiones, que esta investigacion
se quedd abierta gracias a la sistematizacion que realicé y los estandares tan altos que me
impuse y que se me impuso desde la institucion académica en la que cursé mi maestria en
cuanto a criterios de calidad. De esta manera, no solo encontré otras posibles vias de
investigacion que daran pie a nuevas y necesarias publicaciones que, si bien giraran en torno
a la herramienta de Poligonos de Actuacidn, aportaran nuevos datos sino también hoy he

desarrollado toda una suerte de técnicas que me permiten ejercer mejor el periodismo.
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Todo Noticias Imégenes Maps Shopping Mas Preferencias Herramientas

Cerca de 13,000 resultados (0.56 segundos)

PoFl Estudio de la gentrificacion en la Ciudad de México
www.somede.org/coyuntura-demografica/pdf/numero9/sobrino.pdf v

En este articulo se reflexiona sobre el concepto de gentrificacién .... Ciudad de México como caso
de estudio y ... nes del Distrito Federal: Benito Juarez y.

Sobre la gentrificacién de la colonia Juarez a 111 afios de su ...
https://labrujula.nexos.com.mx/?p=1339 v

13 jun. 2017 - En ese entonces, |a colonia se parecia a Viena y Paris, urbes celebradas como simbolo
de la modernidad, pero no a la Ciudad de México ...

La colonia Juérez se “acondesa” - El Universal
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/periodismo-de.. /la-colonia-juarez-se-acondesa

30 may. 2017 - En la colonia Juérez, el precio de la vivienda se ha disparado en los ... Sabre, autor
del andlisis “La Gentrificacién en la Ciudad de México.

Pof1| A GENTRIFICACION DE LA COLONIA CONDESA, CIUDAD DE ...
www.redalyc.org/pdf/4517/451744542007 .pdf v

por LA Salinas Arreortua - 2013 - Mencionado por 14 - Articulos relacionados

La colonia Condesa, localizada en el rea central de la Ciudad de México, ..... ta mayor oferta de la
delegacién Benito Judrez, con un 7.9% del total de la.

[PDF]
tesis: gentrificacién en san sebastian xoco, delegacién benito juarez ...
https://leerlaciudadblog.files.wordpress.com/.../rodrc3adguez-gentrificacic3b3n-en-san-s...
6. Capitulo 1. El proceso de gentrificacién y la transformacién de espacios urbanos .... 11 .... la
Ciudad de México en la delegacién Benito Judrez. En dicho lugar ...

Estudian impactos de la gentrificacién en México
conacytprensa.mx/index.php/.../2551-estudian-impactos-de-la-gentrificacion-en-mexi... ¥

Figura |
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Figura 2
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ESstuaian impactos ae ia gentriticacion en vexico
conacytprensa.mx/index.php!/.../2551-estudian-impactos-de-la-gentrificacion-en-mexi... ¥
19 ago. 2015 - La gentrificacién es el desplazamiento de la poblacién originaria de un barrio ...
colonias de la ciudad de México como en la Condesa y la Roma.

El “boom” y gentrificaciéon de la CDMX - Sopitas.com
https://www.sopitas.com/noticias/boom-gentrificacion-cdmx/ v

20 feb. 2018 - La Ciudad de México no es excepcién a este fendémeno mundial. ... la publicidad que
promueve la Colonia Judrez vende la idea de que la ...

PPFIE| proceso de gentrificacion en la Delegacion Cuauhtémoc 2005-2015
www.saree.com.mx/lab/sites/.../CAPITULO%202_V3_QUINTANAG_14042016.pdf v

por GYQ Durén - Articulos relacionados

antecedentes de la gentrificacién en la Ciudad de México que datan desde el siglo ... delegaciones
Benito Judrez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano ...

Gentrificacién gastronémica en la Ciudad de México — HojaSanta
https://revistahojasanta.com/salimos/.../gentrificacin-gastronmica-en-la-ciudad-de-mxi... ¥
6 may. 2018 - Gentrificacién gastronémica en la Ciudad de México ... O en la Judrez, asaz
esmerada Gltimamente en sus pisos, lozas y tipografias, pero ...

GENTRIFICACION, HABITAR VIEJOS BARRIOS - SinEmbargo MX
www.sinembargo.mx/17-08-2014/1087528 ~

17 ago. 2014 - Un caleidoscopio de la ciudad de México a pequefia escala, la colonia Juarez es el
resultado de la unién de cuatro antiguas colonias, unidas ...

Goooooooooogle >

1293488867881 Siguiente
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GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San ...
https://www.youtube.com/watch?v=ERnu4KKOqyY

10 ago. 2016 - Subido por Yo soy San Pedro de los Pinos
w GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San Pedro de los
W Pinos en la Delegacién Benito ...
s

¢ Sabes de qué se trata la Gentrificacion? | Descubre Fundacion UNAM
www.fundacionunam.org.mx/pumarte/sabes-de-que-se-trata-la-gentrificacion/ v

21 dic. 2017 - La Gentrificacién es un proceso que crea espacios elitistas para... ... ubicadaa 5
kilémetros aproximadamente del zécalo de la Ciudad de México, ... Otra consecuencia de la
gentrificacién, resalté, es que el barrio ha .... Direccién: Pennsylvania 203, Napoles, Benito Juarez,
03810, Ciudad de México.

Ciudad de México, quince anos de desarrollo urbano intensivo: la ...
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718... ~

por V Delgadillo - 2016 - Mencionado por 6 - Articulos relacionados

Profesor investigador Universidad Auténoma de la Ciudad de México. .... En América Latina los
estudios sobre los procesos de gentrificacién son relativamente ..... Chapultepec, en las
inmediaciones de los barrios Roma, Condesa y Judrez, ...

Acerca de una gentrificacion "planetaria”, politicamente util
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718...

por E Lépez Morales - 2016 - Mencionado por 4 - Articulos relacionados

Para Ciudad de México, se aplicé una metodologia diferente, en virtud de la ... una metodologia de
observacion participante en la colonia Benito Judrez, en dos ...

Ciudad de México: Gentrificacién y bien(mal)estar — blogURBS
www2.ual.es/RedURBS/BlogURBS/ciudad-de-mexico-gentrificacion-y-bienmalestar/ v
8 sept. 2015 - La gentrificacién es un proceso de transformacién espacial que tiene .... de la ciudad
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Demoliendo la Del Valle | Letras Libres
https://www.letraslibres.com/mexico-espana/demoliendo-la-del-valle v

29 ago. 2014 - Ninguna colonia de la ciudad de México encarna mejor los ideales de ... Ubicada en la
delegacion Benito Judrez, en el centro geogréfico de la ...

Acapara gentrificacién la dindamica inmobiliaria - Portal inmobiliario ...
https://centrourbano.com/2015/06/09/acapara-gentrificacion-la-dinamica-inmobiliaria/ v

9 jun. 2015 - Algunas zonas en la delegacién Benito Judrez como Del Valle, ... La gentrificacién no
es exclusiva de la Ciudad de México, y se ha visto ...

Ciudad opaca, crimenes nitidos | Arquine
https://www.arquine.com/ciudad-opaca-crimenes-nitidos/ v

31 jul. 2017 - La colonia Narvarte Poniente, delegacién Benito Judrez, todavia no muestra los indicios
de gentrificacién que continian modificando a otras ...

Barrios se transforman con nuevos inquilinos - Excélsior
https://www.excelsior.com.mx/comunidad/2015/03/29/1016113 ~

29 mar. 2015 - Esta tendencia se marca en zonas como la Tabacalera y la Juarez (en ... El gran
problema de la gentrificacién en la Ciudad de México es que ...

'hipsters' del corazén de la Ciudad de México - El Pais

https://elpais.com > Internacional v

7 jun. 2017 - El llamado fenémeno de la gentrificacién es intuitivo, pero a la vez .... A unos metros,
Dario, de la Judrez, esta en litigio para conservar el ...

<« Goo gle >

Anterior 123456738291 Siguiente
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Vecinos se aferran a sus colonias - El Heraldo de México
https://heraldodemexico.com.mx/suplementos/vecinos-se-aferran-a-sus-colonias/ v

19 sept. 2018 - Después del terremoto, la plusvalia de los inmuebles en las zonas més afectadas no
disminuy®. ... de la colonia Santa Cruz Atoyac en la delegacién Benito Judrez, ... en estas colonias

de gran plusvalia y gentrificacién”, aseguré Marco Mosqueda, asesor financiero e inmobiliario en la
Ciudad de México.

Colonia Juarez y otros barrios del DF, a merced de la gentrificacion ...

ibero.mx/.../colonia-ju-rez-y-otros-barrios-del-df-merced-de-la-gentrificaci-n-especial... ¥

12 ago. 2014 - La seccién conocida como Zona Rosa vivié un periodo de auge entre los afios 40 y 70
https://www.eluniversal.com.mx/articulo/ Sndela..

periodismo-de-investigacion/2017/05/30/la-
colonia-juarez-se-acondesa

"La gentriricacion de colonias céntricas genera desplazados de la ...
www.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2015_750.html ~
30 dic. 2015 - La gentrificacién de colonias y barrios céntricos en las grandes ciudades ... En la

ciudad de México, el Centro Histérico y la colonia Condesa son ... de reivindicacion (en la colonia
Judrez defienden de inmobiliarias predios ...

Iméagenes de gentrificacion & cdmx & benito juarez

- Mas iméagenes de gentrificacién & cdmx & benito juarez

Notificar imagenes
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Ciudad de México en la Benito Judrez. En dicho

[in] D # mx.search.yahoo.com

gentrificacion & cdmx & benito juarez

Web Imagenes Videos Noticias Respuestas Cualquier hora v En la Web ~

Furnished Apartments - Mexico City - Novo Boutique Living
www.staynovo.com/novo168 v +1 888-515-3346

Anuncio Tastefully Furnished Apartments in Mexico City. Full Concierge. High Speed Wi-Fi. Experience
Boutique Living in Mexico City. 30 Day Min. Utilities Included. Fully Furnished Apts.

Estudio de la gentrificacién en la Ciudad de México
www.somede. ino.pdf

Enesiemiculosemﬁexlommdww;demmadén,,,.cmddouﬁdeocomomo
de estudio y ... nes del Distrito Federal: Benito Judrez y.

Sobre la gentrificacion de la colonia Judrez a 111 afios de su ...
labrujula.nexos.com.mx/?p=1339 v

13 Jun 2017 ... En ese entonces, la colonia se parecia a Viena y Paris, urbes celebradas como
simbolo de la modemidad, pero no a la Ciudad de México ...

La colonia Judrez se “acondesa” - El Universal

se-acondesa
30 May 2017 ... En la colonia Judrez, el precio de la vivienda se ha disparado en los ... Sabre, autor
del andiisis “La Gentrificacién en la Ciudad de México.

gk

LA GENTRIFICACION DE LA COLONIA CONDESA, CIUDAD DE ...
9/pdt/4517/451 .pdf v

La colonia Condesa, localizada en el drea central de la Ciudad de México, ..... ta mayor oferta de la

delegacion Benito Judrez, con un 7.9% del total de la.

tesis: gentrificacién en san sebastidn xoco, delegacion benito...
files. i
bentt g AR S

6. Capitulo 1. El proceso de gentrificacién y la transformacién de espacios urbanos .... 11 ... la

"~

& cdmyx & benito juaroz

Entrar
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El proceso de gentrificacion en la Delegacion Cuauhtémoc...
www.saree.com.mx/lab/sites/default/files/cap2TV/CAPITULO%202_V3_QUINTANAG_140420
16.pdf v

antecedentes de la gentrificacion en la Ciudad de México que datan desde el siglo ... delegaciones
Benito Judrez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano ...

El “boom” y gentrificacion de la CDMX - Sopitas.com
www.sopitas.com/noticias/boom-gentrificacion-cdmx/ v

20 Feb 2018 ... La Ciudad de México no es excepcion a este fenémeno mundial. ... la publicidad
que promueve la Colonia Judrez vende la idea de que la ...

Estudian impactos de la gentrificacién en México
conacytprensa.mx/index.php/ciencia‘humanidades/2551-estudian-impactos-de-la-
gentrificacion-en-mexico v

19 Ago 2015 ... La gentrificacién es el desplazamiento de la poblacion originaria de un barrio ...
colonias de la ciudad de México como en la Condesa y la Roma.

Gentrificacion gastronémica en la Ciudad de México — HojaSanta
revistahojasanta.com/salimos/2018/5/6/gentrificacin-gastronmica-en-la-ciudad-de-mxico v
6 May 2018 ... Gentrificacion gastronémica en la Ciudad de México ... O en la Judrez, asaz
esmerada Ultimamente en sus pisos, lozas y tipografias, pero ...

La gentrificacion de colonias céntricas genera desplazados de la...
www.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2015_750.html v

30 Dic 2015 ... La gentrificacién de colonias y barrios céntricos en las grandes ciudades ... En la
ciudad de México, el Centro Histérico y la colonia Condesa son ... de reivindicacion (en la colonia
Juarez defienden de inmobiliarias predios ...
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La gentrificacién de colonias céntricas genera desplazados de la...
www.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2015_750.html v
30 Dic 2015 ... La gentrificacién de colonias y barrios céntricos en las grandes ciudades ... En la
ciudad de México, el Centro Historico y la colonia Condesa son ... de reivindicacion (en la colonia
Judrez defienden de in ¢ gag de México, quince afios de desarrollo

urbano intensivo: la ...

GENTRIFICACION, HABITAR VIEJOS BARRIOS - SinEmbargo MX
www.sinembargo.mx/17-08-2014/1087528 v

17 Ago 2014 ... Un caleidoscopio de la ciudad de México a pequefia escala, la colonia Juarez es el
resultado de la union de cuatro antiguas colonias, unidas ...

GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San ...
www.youtube.com/watch?v=ERnu4KKOqyY

10 Ago 2016 ... GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San Pedro de los Pinos
en la Delegacion Benito Juarez. Inmobiliarias comienzan ...

Ciudad de México, qui llo urbano intensivo: la...
scielo.conicyt.cl/s \p?script=sci_ar S0718-83582016000300004 v
Profesor i i Universi Autd de la Ciudad de México. .... En América Latina los

estudios sobre los procesos de gentrificacion son relativamente ... Chapultepec, en las
inmediaciones de los barrios Roma, Condesa y Judrez, ...

Acerca de una gentrificacion "planetaria”, politicamente (til
scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-83582016000300008 v

Para Ciudad de México, se aplic una metodologia diferente, en virtud de la ... una metodologia de
observacién participante en la colonia Benito Judrez, en dos ...

Demoliendo la Del Valle | Letras Libres

WWW. i par i la-del-valle v

29 Ago 2014 ... Ninguna colonia de la ciudad de México encarna mejor los ideales de ... Ubicada en
la delegacién Benito Judrez, en el centro geogréfico de la ...
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29 Ago 2014 ... Ninguna colonia de la ciudad de México encamna mejor los ideales de ... Ubicada en
la delegacion Benito Judrez, en el centro geogréfico dela ...

Ciudad de México: Gentrificacion y blen(mal)estar bIogURBS
www2.ual.es/RedUF logUF v
8 Sep 2015 ... La gentrificacién es un proceso de lmnnfofmaclon ospscml que tiene .... de la
ciudad de México (Ajusco, Judrez, Santa Ursula, Roma, efc) ...

Acapara gentrificacién la dindmica Inmoblllana Portal...

com/2015/0f

v
9 Jun 2016 ... Algunas zonas en la dalegnclon Benito Juarez como Del Valle, ... La gentrificacién no
es exclusiva de la Ciudad de México, y se ha visto ...

Ciudad opaca, crimenes nitidos | Arqulne

www.arquine.
31Jul 2017 ... La oolonia Narvnne Ponlem& delegacnén Benm Judrez, todavia no muestra los
indicios de que aotras ...

Barrios se transforman con nuevos inquilinos - Excélsior

WWW. /03/29/1016113 v

29 Mar 2015 ... Esta tendencia se marca en zonas como la Tabacalera y la Judrez (en ... El gran
problema de la gentrificacion en la Ciudad de México es que ...

Anteior 1 2 3 4 5 Siguiente 6,070 resultados
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b gentrificacién & cdmx & benito juarez [0 Jye] Engli

Todos Iméagenes Videos Mapas Noticias | Mis elementos guardados
587,000 Resultados Fecha v Idioma ~ Regién v
Benito Juarez en Amazon.com.mx - Ahorra en Benito Juarez Busquedas relacionadas

www.amazon.com.mx v

Anuncio ' Millones de Productos que Comprar! Envio Gratis en Pedidos desde $599 blografia.benito jisrezesumida

nombre completo de benito juarez

Prueba Amazon Prime Videojuegos
Ofertas Mes del Bebé Tienda de Electrénicos relato historico de benito juarez
Juegos y Juguetes Hogar y Cocina logros de benito juarez
frase de benito juarez
Verificacion CDMX - Benito Juarez Verificentro BJ27 ... alcaldia benito judrez
https://b com/item/verificaci d 1-verificentro-bj27 v b i aulitane f66
Tel: 55 5639 6616/ en la nueva verificacion CDMX solo puedes ir CON CITA al verificentro BJ27 en ] a
Benito Juarez haz AQUI tu cita, Mas info en BuenTaller. benito juérez periodo de gobierno

4.8/5 %dkkkk  Autor: DITESA

Registro de Becas Benito Juarez en centros educativos ...
www.unioncdmx.mx/.../2018/...becas-benito-juarez-en-centros-educativos v

CDMX. Educacién ; Capacitacion; Cultura ... Uno de los programas del gobiemo federal que busca
combatir la desercién escolar son las Becas Benito Judrez.

Cinco colonias de la CDMX que se estan gentrificando ...
https://www.chilar / al/5-colonias-de-la-cd que-se... v

05/07/2016 - Seguro has escuchado esta palabra que se ha puesto de moda y tal vez no sabes bien a
bien de lo que se trata: la famosa “gentrificacién". Pues bien, si acudimos ...

Autor: Colaborador

Benito Juarez - data.semovi.cdmx.gob.mx
data.semovi.cdmx.gob.mx/wb/stv/benito_juarez_tp.ntml ~
Bienvenid@s al Portal de la Secretaria de Transportes y Vialidad del Distrito Federal

Figura 10

75



Alcaldia Benito Juarez - cetram.cdmx.gob.mx
https://www.cetram.cdmx.gob.mx/.../alcaldia-benito-juarez v

Av. Revolucién entre las calles de Giotto y Benvenuto Cellini, Col. Mixcoac, Alcaldia Benito Juarez C.P.
03910: Zapata. ... CMS CDMX v2.6.1 2019

Finanzas CDMX - Delegacion Benito Juarez
comunicacion.cdmx.gob.mx/noticias/nota/delegacion-benito-juarez v

Para atender compromisos de pago previos, la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México autorizé
en diciembre de 2017 a la delegacién Benito Judrez una ...

Inicia censo para Becas Benito Juarez en el IPN | UN1ON | CDMX
www.unioncdmx.mx/...finicia-censo-para-becas-benito-juarez-en-el-ipn v

Los alumnos del IPN que quieran participar en el Programa de Becas para el Bienestar “Benito Judrez”
podran registrarse mediante una aplicacién

Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de México
https://www.fondeso.cdmx.gob.mx v

Colonia Narvarte Poniente, Alcaldia Benito Juérez C.P. 03020, Ciudad de México Teléfonos ... CMS
CDMX v2.6.1 2019

Ciudad de México - Reconstruccion CDMX
https://www.reconstruccion.cdmx.gob.mx v

La informacién de la administracién anterior contenida en Plataforma CDMX arrojaba un total de 3311
edificios de los cuales 1079 tenian ...

Delegacién Benito Juarez | EI mejor lugar para vivir
www.delegacionbenitojuarez.gob.mx/primer_alcalde v

Agregé que se respaldara el trabajo del policia en Benito Judrez a través de la creacién de un area de
defensoria ... México CDMX Alcaldia Benito Judrez ...

Benito Juarez en Amazon.com.mx - Ahorra en Benito Juarez
www.amazon.com.mx v
Anuncio Millones de Productos que Comprar! Envio Gratis en Pedidos desde $599

Busquedas relacionadas de gentrificacion & cdmx & benito ...

Figura 11

76



b gentrificacion & cdmx & benito juarez @ O

Todos Imagenes Videos Mapas Noticias | Mis elementos guardados
11-20 De 587,000 Resultados Fecha v Idioma ~ Regién v
Compra Benito Juarez en Amazon - Ahorra en Amazon México Busquedas relacionadas

www.amazon.com.mx v

it T
Anuncio  Millones de productos. Envio gratis con Amazon Prime. Compara precios. blografia benitojuarez resumida

Videojuegos Ofertas Mes del Bebé nombre completo de benito juarez
Conoce a la Familia Echo Tienda de San Valentin relato historico de benito juarez
Hogar y Cocina Conoce AmazonBasics logros de benito juarez

frase de benito juarez
Registro de Becas Benito Juarez en centros educativos ... alcaldia benito juérez
www.unionedmx.mx/.../2018/...becas-benito-juarez-en-centros-educativos v
CDMX. Educacién ; Capacitacion; Cultura ... Uno de los programas del gobiemo federal que busca
combatir la desercién escolar son las Becas Benito Juarez. benito judrez periodo de gobierno

benito juarez quintana roo

Inicia censo para Becas Benito Juarez en el IPN | UNTON | CDMX
www.unionedmx.mx/.../inicia-censo-para-becas-benito-juarez-en-el-ipn v

Los alumnos del IPN que quieran participar en el Programa de Becas para el Bienestar “Benito Juarez"
podran registrarse mediante una aplicacién

Directorio - salud.cdmx.gob.mx

https://www.salud.cdmx.gob.mx/secretaria/directorio v

Colonia Napoles, Alcaldia Benito Judrez C.P. 03810, Ciudad de México Teléfono ... CMS
CDMX v2.6.1 2019

Delegaciéon Benito Juarez - turismo.cdmx.gob.mx
https://www.turismo.cdmx.gob.mx/s ge/app/media/Estadisti . * Archivo PDF

1 EL TURISMO EN LA CIUDAD DE MEXICO. 2014-2015 Delegacién Benito Judrez PREAMBULO. A
MANERA DE PRESENTACION En México la CDMX es un destino turistico ...
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PPFIE| mercado de E-Commerce - Inmobiliare
inmobiliare.com/digital/INMOBILIARE-112.pdf ~

hace 6 dfas - Paseo de la Reforma 222-Piso 1, Col. Judrez. C.P. 06600; México D.F. Nimero 112 afo
18. Publicacién ...... menor en comparacién con la Ciudad de México segun la. Asociacion ...... [
gentrificacién, es totalmente valido. Invertir desde un ...

[PPF121 Latitud - Latitud 21

www.latitud21.com.mx/revista/descarga/latitud21.pdf ~

hace 2 dias - métodos de imagenes que abarcan estudios radiolégicos simples, ...... La gentrificacién
..... Ciudad de México, Naucalpan de Juarez, Corregidora, Nezahual-.
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Hacia una EVALUACION de las ciudades CONTEMPORANEAS - Inicio
cathi.uacj.mx/bitstream/.../20.../capitulo_libro%20ciudad%20y%20territorio.pdf?... ¥

por RL Moreno Murrieta - 2018

1 feb. 2019 - Espacio publico y gentrificacién en la centralidad turistificada: manifestaciones de una
... inseguridad para las zonas centro de Morelia, Michoacan y Ciudad Juérez,. Chihuahua, 2006-2015.
506 ... de la Ciudad de México. 845. 38 CLAUDIA ...

PPFIE| mercado de E-Commerce - Inmobiliare
inmobiliare.com/digital/INMOBILIARE-112.pdf v

hace 6 dias - Paseo de la Reforma 222-Piso 1, Col. Juarez. C.P. 06600; México D.F. Numero 112 afio
18. Publicacion ...... menor en comparacion con la Ciudad de México segun la. Asociacion ...... o
gentrificacién, es totalmente valido. Invertir desde un ...

[PDF]

REVISTA SEMESTRAL DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES ...
https://www.uaa.mx/direcciones/dgdv/editorial/docs/caleidoscopio28.pdf

por RF NAVARRO - Articulos relacionados

28 ene. 2019 - Judrez, sin embargo, lleva sin duda a comprender un fenémeno que envuelve a otros
... ciudad de México, pero también en el resto del pais (donde habiaya ...... La segunda imagen es la
de la gentrificacién, esto es, “el recam- bio de la ...

[PPF121 Latitud - Latitud 21

www.latitud21.com.mx/revista/descarga/latitud21.pdf

hace 2 dias - métodos de imagenes que abarcan estudios radiolégicos simples, ...... La gentrificacién
..... Ciudad de México, Naucalpan de Judrez, Corregidora, Nezahual-.

PPl Untitled - EntreDiversidades - Universidad Auténoma de Chiapas
entrediversidades.unach.mx/index.php/.../issue/.../EntreDiversidades%20Numero%2012
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[PDF]

Proceso de Gentrificacién en Areas Periféricas del Partido de ... - Dialnet
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6566126.pdf v

por JC Frediani - 2018 - Mencionado por 1 - Articulos relacionados

3 jun. 2018 - abordara el anélisis de la gentrificacién en el Partido de La Plata (Prov. de Buenos .....
En Ciudad de México, Buenos Aires y en Santiago de Chile, por citar.

[PPFlclases sociales, renovacion urbana y gentrificacion. miradas desde ...
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/viewFile/2901/pdf_17

4 jun. 2018 - renovacion urbana con la gentrificacién, asi como la posibilidad de regeneracioén .....
Ciudad de México: Gedisa y Universidad Auténoma Metropolitana- ...... construccién de un tinel bajo
nivel en las vias del ex Ferrocarril Mitre/Suérez a la .

Proceso de Gentrificacién en Areas Periféricas del Partido de La Plata ...
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/quid16/article/download/2459/pdf_19

3 jun. 2018 - abordara el andlisis de la gentrificacién en el Partido de La Plata (Prov. de Buenos .....
En Ciudad de México, Buenos Aires y en Santiago de Chile, por citar.

[PDF]

intervencion estatal en el barrio de villa devoto - Investigacion: marcos ...
https://materiainvestigacion.files.wordpress.com/2018/11/pontarelli-plan.pdf v

28 nov. 2018 - Janoshka (2016) menciona procesos de gentrificacién generados por politicas ...
Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Judrez. .... a pesar de la crisis argentina:
Madrid, Barcelona, San Pablo y Ciudad de México son.

[PDF]
El auge de Airbnb en la Ciudad de México: implicaciones espaciales y ...
www.somede.org/coyuntura.../pdfl.../madrigal-alvaro-sales-joan-lopez-gay-antonio.p... ¥

20 nov. 2018 - a procesos de gentrificacién en dreas que ... Delegaciones Alvaro Obregén, Benito
.ndrar Cnvnardn  del Airhnh an |a Cindad de Mévira 110 siarnicin ined -
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Sugerencias:

« Asegurate de que todas las palabras estén escritas correctamente.
« Prueba diferentes palabras clave.

e Prueba palabras clave mas generales.
« Prueba menos palabras clave.
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Figura 19
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Dr. Yadira Contreras Judrez y Dr. Rosa Maria Séanchez Néjera Por su ...... através de la
gentrificacién dentro de la etapa de policentralidad metropolitana. ...... En el caso de México, se
tiene un debate sobre si la Ciudad de México y las otras ...

[Pocl A] La dimensidon demografica[21]
https://datospdf.com/.../habitat-y-centralidad-en-mexico-un-desafio-sustentable-_5a4c... v

El centro de la ciudad de México frente al desafio de un desarrollo urbano méas ..... o de
“aburguesamento” (en sustitucién del anglicismo “gentrificacién”), en el caso de ..... Miguel Hidalgo,
Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Juarez).

oclword
https://pdh.cdmx.gob.mx/storage/app/media/uploaded-files/Marco%20Contextual.doc

y Evaluacién del Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México ...... Superior de Justicia
de la Ciudad de México, como de organizaciones de sociedad civil, ...... “Neoliberalismo en la Ciudad
de México: polarizacion y gentrificacién”. ...... Judrez, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza), en las
que la densidad de ...

POCTWORD - Gaceta Parlamentaria - Cadmara de Diputados
gaceta.diputados.gob.mx/ACCM/VE/Comisiones/C2-20161027.doc v

27 oct. 2016 - Muchas felicidades, jViva el Constituyente de la Ciudad de México, Viva ..... Ex
presidentes como Benito Judrez Garcia y Venustiano Carranza han sido los ...... Ante la
gentrificacién, este término muy inglés que al final de ...

PoCIOPFVII - NEWS (under construction) Xxxx/xxxx - xxx/2017 ...
https://constructingsolidarities.files.wordpress.com/2018/09/opfvii-news.doc v
Deleaacién Tlahuac. Ciudad de México. .... La batalla de Cabeza de Judrez. en el oredio conocido

Figura 20
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Figura 22
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Todo Noticias Imagenes Maps Videos Mas Preferencias Herramientas

Cerca de 448 resultados (0.34 segundos)

GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San ...
https://www.youtube.com/watch?v=ERnu4KKOqyY
10 ago. 2016 - Subido por Yo soy San Pedro de los Pinos
w GENTRIFICACION Ejemplo de lo que sucede en la Colonia San Pedro de los
22 Pinos en la Delegacién Benito ...

a

s

Por temor a perder sus casas, le rezan a Santa Mari la Juaricua
www.unotv.com/.../por-temor-a-perder-sus-casas-le-rezan-a-santa-mari-la-juaricua-4916...
\ 21 jul. 2017

... suma de dos colonias de |la Ciudad de México: Santa Maria la Ribera y
Judrez, ... Santa Mari la Juaricua ...

Desde México: Una ciudad solo para ricos - YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=5G_bO6ual.C8
jj 8jul. 2018 - Subido por HispanTV

Hablar de gentrificacién en |la Ciudad de México es hablar de un fenémeno
urbano que viene ocurriendo desde ...

Nuevos desarrollos asfixian a los pobladores originarios - La Jornada ...
https://videos.jornada.com.mx/video/.../nuevos-desarrollos-asfixian-a-los-pobladores-ori...
gupme 8 abr. 2017
¥ El pueblo de Xoco, ubicado en la delegacién Benito Judrez, es un claro ejemplo
del proceso de gentrificacién ...

La colonia Juarez se "acondesa" - El Universal Video
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Anexo para Capitulo 11

o
; : Oc:‘/éo CIUDAD DE MEXICO
S o

Ciudad de México, 8 de abril de 2019
SEDUVIDGAJ/CSIT/UT/2662/2019

Asunto: Respuesta a la Solicitud de Acceso
a la Informacidén Pablica 0105000124219.

C. RAQUEL RIVAS

Enrespuesta a su Solicitud de Acceso a la Informacién Pablica con mimero de folio 0105000124219
ingresada en la Plataforma Nacional de Transparencia, en la que requiere a la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda lo siguiente:

“Conocer cudntos son y donde se encuentran los Poligonos de Actuacion en la alcaldia
Benito Jucrez.

También quiiero conocer cudles han sido los 48 Poligonos de Actuacion en la Ciudad de
Aggxico que han presentado irregularidades. ” (sic)

Me permito comunicarle que, la Direccidn de Instrumentos para el Desarrollo Urbano, adscrita a la
Coordinacion General de Desarrollo Urbano, a través del oficio SEDUVI/CGDU/DIDU/0487/2019,
informd que para contestar el primer punto de lo solicitado, se localizé antecedente de 152 solicitudes
de Constitucién de Poligonos de Actuacién ingresadas en el periodo comprendido entre el 11 de julio
de 2008 v el 13 de marzo de 2019 (fecha en la que se recibid la solicitud) ubicadas en la Alcaldia de
Benito Judrez, no se omite informar que el dato corresponde a las solicitudes presentadas, lo cual no
implica 1a aprobacién de las mismas, y las cuales se encuentran ubicadas dentro de las colonias que a
continuacién se enlistan:

LISTADO DE COLONIAS
ACACIAS INSURGENTES MIXCOAC PORTALES NORTE
JOSEFA ORTIZ DE
ACTIPAN DOMINGUEZ PORTALES SUR
SAN JOSE
ALAMOS LETRAN VALLE INSURGENTES
AMPLIACION NAPOLES MIXCOAC SAN JUAN
SAN PEDRODE LOS
CIUDAD DE LOS DEPORTES MODERNA PINOS
CREDITO CONSTRUCTOR NAPOLES SANTA CRUZ ATOYAC
SANTA MARIA
DEL VALLE CENTRO NARVARTE ORIENTE NONOALCO
DEL VALLE NORTE NARVARTE PONIENTE TLACOQUEMECATL
DEL VALLE SUR NATIVITAS VERTIZ NARVARTE
EXTREMADURA
INSURGENTES NINOS HEROES VILLA DE CORTES
GENERAL PEDRO MARIA
ANAYA NOCHE BUENA X0oCo

Asimismo, respecto al segundo punto de la peticidn, se indica que en razén de la resolucién emitida
por el Comité de Transparencia de esta Secretaria de Desarrollo Urbano vy Vivienda, se hace de su
conocimiento el siguiente listado que contiene la direccién de los predios relacionados con

Respuesta de SEDUVI |
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autorizaciones de poligonos de actuacién a las cuales hizo referencia Jefa de Gobierno de la Ciudad
de México, el dia 7 de febrero del presente afio con la informacién requerida:

CALLE NUMERO COLONIA ALCALDIA
MEXICALI 87 HIPODROMO CUAUHTEMOC
AMSTERDAM 143 HIPODROMO CONDESA CUAUHTEMOC
RIO GUADALQUIVIR 30 CUAUHTEMOC CUAUHTEMOC
INSURGENTES 724 DEL VALLE BENITO JUARE?
ADOLFO LOPEZ
Vi 723 COVE ALVARO OBREG(
CALZADA DELAS
(Vo 9 LOS ALPES ALVARO OBREG(
LAS FLORES 121 LOS ALPES ALVARO OBREG(
5550
ANILLO PERIFERICO PEDREGAL DE
SHR CONDOMINIO GRS COYOACAN
VIII
AV. SAN JERONIMO 252 LA OTRA BANDA ALVARO OBREG(
CIUDAD DELOS .
AV. INSURGENTES 929 SERERIES BENITO JUAREZ
AV.PASEO DE LA
REFORNEA 336 JUAREZ CUAUHTEMOC
AV. POPOCATEPETL 164 PORTALES SUR BENITO JUARE?

Lo anterior, con fundamento en lo establecido en el ACUERDO SEDUVI/CT/1.80/X/2019, emitido
por el Comité de Transparencia de esta Secretaria de Desarrolle Urbano y Vivienda, a la solicitud de
cumplimiento del Acuerdo emitido v a los articulos 183 v 212, de la Ley de Transparencia, Acceso a
la Informacién Pablicay Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México, el cual sefiala lo siguiente:

“ACUERDO SEDUVICT/1.50/X2019

Con fiundamento en lo dispuesto por los articulos 6, fraccion XXVI 24, fraccion I,
88, 89, 90 91 178 180 183, i84, v 2i7, fraccion Il de la fey de Transparencia
Acceso a la Informacion Publica v Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México, las
personds integrantes del Comité de Transparercida de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda, confirman vnicamente la clasificacion de informacion de acceso
restringido en su modaiidad de reservada de las direcciones de las obras irreguilares
relacionadas con autorizaciones de poligonos de acluacion que no se hayan dado a
corocer por el Gobierno de la Ciudad de México, por encuadrar en el supuesio
previsto en el articudo 183, fraccion II, de la Ley de Transparencia Acceso a la
Informacion Publica v Rendicion de Cuentas de la Ciudad de Meéxico, el periodo de
reserva serd de itres dafios y/o hasta que se emila senfencia y la misma cause
ejecutoria

“Articulo 183. Como informacion reservada podrd clasificarse aguella cuya
publicacion:

Respuesta de SEDUVI I
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L. Pueda poner en viesgo la vida, seguridad o salud de una persona fisica;
Anticulo 212. La respuesta a la solicitud deberd ser notificada al interesado en el
menor tiempo posible, que no podrd exceder de nmueve dias, contados a partiv del dfa
siguiente a la presentacion de aquélia.
Excepcionalmente, el plazo referido en el parrafo anterior podrd ampliarse hasta por
nueve dias mds, siempre y cuando existan razones fundadas v motivadas. En su caso,
el sujeto obligado deberd comunicar, antes del vencimiento del plazo, las razones por

las cuales hard uso de la ampliacion excepcional.

No podrdn invocarse como causales de ampliacion del plazo aquellos motivos que
supongan negligencia o descuido del sujeto obligado en el desahogo de la solicitud

No omito mencionar que usted tiene derecho de interponer recurso de revision en contra de la presente
respuesta, dentro de los 15 dias siguientes a la notificacion de la misma, de conformidad con lo
establecido en los articulos 233, 234 y 236 de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Rendicion de Cuentas de 1a Ciudad de México.

Sin otro particular, reciba mi mas atenta consideracion.

ATENTAMENTE

COORDINADORA DE SERVICIOS
JURIDICOS Y TRANSPARENCIA

CAROL ARGELIA OROZCO MORAN

CPHM

Respuesta de SEDUVI 111
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@ Koo o1 o skt e 1 st

Prataroama MaciomaL
™ T T

Falio de la solcitud 0105000163418

wapwoks debe sar e sxciusherments por peteorel de e Unkled
Tonomparancls (LT) Facha y hora da registra: 23042010 13:37:11

f1.Nombre del Sujsts Obligado al que se solicita ta Informacidn

Fecralaria de Desarolio Urbano y Vivdenda

R-Nombre complelo del solicitante (sl es persona fisica)

sl date &5 opcional, en su case, podrd sefalar un peeUdonima

Faguel Rivas

Maombre, denominaciin o rasdn soclal del sollcitants (sl a8 parsona moral)

Hombre del represantants o del autortzado

Momibre del representante, representante Bgal o mandatario

Mombre|s) del (de los) autorizado|s) para oir ¥ recibir noliicacionas y documentos

B. Medio para recibir nofificacionss durants ol procadimiento

FPor Intermel en INFOMEXDF [Sin Costa)

En caso de seleccionar domicilio, favor de anotar los sigulenies dalos

Cale Mdm. Ext. Wi InL
Colonia Dedegacion o Muricpio
Ml iy
Cadigo Postal E=tada Pais

Pagina 1 de segunda solicitud a Transparencia
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e belefdnics (opcional) S elenchind imCao. rH|.|ivﬁ:rEEnail.u.lr||

M. Modallded en la qua scliciia of accest a la informackin

Elaciranion a ravés ded dslema de soiciiudes de accaso & la mlormacidn de la PNT

E. Dascripalsn dal o los docunmentos o la Informacin qus s sollciia (anobs da forma clana y precisa).

[Duiers conocer cudnbos son y donde se encusniran los Poligonos da Acluacion en la alcaldia Banilo JudreZ. Hay un
Erﬂmedenle de 152 soliciiudes de Conslilucdn de Paliponos de Acluacion ingresadas en &l periodo comprendida
mire &l 11 de julio de 2008 y &l 13 de marzo de 2018,

F s decir, quiero conocer las olorgadas vy las no olorgadas en 2008, 2008, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, y asi hasta
Jlegar al 10 de abril de 2018,

[uierd saber |as direcciones de esas solicibudes, los nombres de las personas que presentann dchas soiciludes v
|as sobclndes aprobadas.

[Tambign quiero saber cudl s &l precio unitario de eslos pemisos.

ambidn quiero conocer cidles kan sido ks 48 Poligonos de Actuacitn en la Chudad de Méxicn que han presenlado
rreguiandades seqin lo ha sefialads |a Jela de Gobiemo de k& Ciudad de México, & dia 7 de febren del presenis
ey

Duios para faciliar su localizackin

B. Informaciin opclonal para fines: estadisticos

Famaning &3 FAKiGana
Sawn Edad Macianalidad
Pocadémion o Esludianis
Eacolaridad

Maesiria o Daclorada

Péagina 2 de segunda solicitud a Transparencia
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Transcripcion entrevista arquitecto Luis Beltran del Rio:

¢Pagan multa? ;Hay o no multas o amparos?

Se clausuran las obras cuando se evidencia la corrupcion, pero por lo general lo que ocurre
es que se clausuran cuando hay periodos politicos o mediaticos que evidencian los que esta
sucediendo hasta que estan mas tranquilas las cosas y quitan los sellos de clausura. Si hay
una multa por actualizacion de cambios que tienen que ver con proyectos que fueron
construidos de manera distinta a como fueron presentados originalmente en la delegacion.

Sin embargo, esto es para cambios menores.

¢De qué depende los pisos de un edificio?

Por una parte, dependen de un estudio que proyecta el crecimiento deseado de una ciudad
bajo el contexto existente, la densidad poblacional que uno deseay la proyeccion del nimero
de habitantes. En realidad, es un estudio bastante complejo y con muchas variables. En la
Ciudad de México al igual que en muchas otras ciudades importantes, estos estudios derivan
en planos de ordenamiento. En nuestro caso, cada plano de ordenamiento se organiza por

alcaldias y dentro de las alcaldias en algunos casos hay planes parciales.

¢Cual es o cudles son las diferencias entre un Poligono de Actuacion y un plan parcial?

El plan parcial es un plan de una zona en general en el cual se explican usos de suelo,
densidades habitacionales, alturas permitidas y areas permeables. Los Poligonos de
Actuacion son una herramienta que permite unir, subdividir y cambiar densidades
habitacionales, alturas permitidas y areas permeables de predios en especifico. Los planes
parciales existen desde hace muchos afios y suelen estar muy bien estudiados ademas de
encontrarse al alcance de cualquiera. Y los poligonos de actuacién son peticiones que hacen
por lo general los desarrolladores sobre predios en especifico y suelen pedir un cambio de

densidad y altura distinto al estipulado de los planes parciales.

¢Cudl o cuéles han sido los malos usos de los poligonos de actuacion?
La ldgica del negocio para las desarrolladoras era encontrar predios vacios o con
construcciones de baja densidad, pero con un potencial mas alto al utilizado. A grosso modo,

la utilidad del negocio era la diferencia entre las ventas de un producto mas denso y el costo
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del terreno 'y construccion. Debido a que los procesos de analisis y aceptacion de una peticion
de poligono de actuacion son por caso y desarrollados de manera un tanto opaca, es una
herramienta susceptible a eventos de corrupcion. La realidad no escrita es que gran parte de
los proyectos de poligonos de actuacion a todas luces ofrecen un nimero de viviendas y
numero de niveles bastante obsceno en relacién a su contexto inmediato. Cuando uno pone

esto en términos de dinero queda claro que es un verdadero negocio.

¢Quién es el verdadero ganador con los poligonos de actuacién?

Los desarrolladores inmobiliarios y probablemente los actores que aprueban desde gobierno
estos mismos. Con la herramienta del Poligono de Actuacion se puede redensificar ain mas
y en donde tenias tres terrenos con tres edificios de ocho departamentos, ahora podrias tener
un megadesarrollo de 100 o mas viviendas, sobrecargando el terreno en muchos aspectos de
infraestructura. De esta forma, las constructoras encontraron a su gallina de los huevos de

oro.

¢Quién es el verdadero perdedor con los poligonos de actuacion?

En los dltimos ocho afios, muchas de las colonias que se habian redensificado ahora
muestran una densificacién bastante sobrada. Estos desarrollos obviamente afectan de
manera local a los habitantes saturando temas como la falta de agua en ciertas zonas (los
constantes recortes de agua) y el aumento de trafico vehicular y de saturacién del tranporte
publico. Sin duda alguna, los que pierden son los habitantes de la ciudad de México. Este
tipo de desarrollos debido a su gran potencial como negocio por duplicar, triplicar y a veces
cuadruplicar las posibilidades de metros cuadrados de venta de un terreno estdn
provocando una inflacidon en la venta de vivienda en las zonas centrales de la ciudad de
Meéxico. Y esto a su vez puede desembocar en un exilio de la clase media a los linderos de
estas mismas colonias. Es otro duro golpe para los habitantes de clase media y baja de la

ciudad de México.

98



Transcripcion de entrevista con Daniel Escotto:
¢Qué es un poligono de actuacion y cudl es su funcion?

Es un instrumento de desarrollo urbano que esté en la ley y esta bien puesto, sin embargo, no
es tan muy claras las reglas de como se deben usar. ES un instrumento que se inventaron a
finales de los afios 90 como concepto y lo han ido medio perfeccionando. Un poligono de
actuacién es un conjunto de terrenos, de predios, de solares que si los juntas pueden tener un
potencial mayor que uno solo o si los usaras de manera separada. Tu puedes tener una serie
de terrenos que al fusionarlos le puedes pasar el uso de suelo, el potencial que tiene el terreno
méas importante, el que tiene mas niveles posibles, el que tiene mas densidad por
construccion, pero ademas de eso es una especie de traje a la medida. Puedes comprar una
manzana demoler lo que tengas en la manzana y esa manzana desarrollarla con unas
condiciones mucho mayores. Ahi es digamos que el instrumento o como instrumento urbano
se sale de la normativa bésica porque en la ley se marca que seran presentados ante el
secretario de desarrollo urbano de la ciudad tendran que tener el visto bueno por el jefe de
gobierno, en su momento la asamblea legislativa hoy en dia congreso para poder cambiarle
toda su logica y que en principio beneficien la ciudad. Si estas haciendo esa fusion de tantos
predios, lotes y solares juntos, la idea es que trabajen en conjunto y puedan presentar un

conjunto arquitecténico urbano con muchos mas beneficios hacia la ciudad.

Claro, eso tendria que estar de acuerdo la secretaria de desarrollo urbano de la ciudad y el

jefe de gobierno y el congreso.

Sin embargo, al quedar este instrumento en la ley, y quedar tan vago su aplicacion y dejarsela
discrecionalmente a los desarrolladores inmobiliarios que evidentemente no estan pensando
en el beneficio del desarrollo urbano ni en la calidad de vida de la gente sino en cémo sacar
mas utilidades desarrollando mayor cantidad de metros cuadrados, vendiendo mayor
cantidad de m2 y por lo tanto impactando de manera muy seria los espacios y a las zonas de

la ciudad.

Como en la ley de desarrollo urbano no quedan perfectamente acotados, te plantean como
una especie de proyecto, como una presentacion de proyecto urbano de la ciudad, y lo que se

ha venido usando mucho es que estos desarrolladores hacen una especie de plan maestro para
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ese poligono y proponen cuestiones que después deberan ser abaladas por la secretaria de
desarrollo urbano. Ahi en realidad lo que sucede es que estan en contubernio y estan
asociadas las autoridades o estuvieron asociadas las autoridades como desarrolladores y por
tanto vimos en la ciudad de México un incremento gigantesco en el tema de grandes
conjuntos de desarrollo comercial y habitacional porque usaron la figura de este instrumento
sobre todo en la administracion pasada de miguel Angel mancera abuso de este instrumento
gue es un instrumento previsto en la ley de manera muy laxa y aislada que es un instrumento
podria beneficiar siempre y cuando se presente un buen proyecto y sea analizado, y debatido
y tiene unos elementos y unos candados para que de manera ciudadana puedan ser revisados
pero todos estos de alguna manera se lo saltaron porque lo que si existe en la ley de desarrollo
urbano y de vivienda de la ciudad de México son las zonas estratégicas de desarrollo. Si hay
un instrumento de desarrollo que permiten hacer desarrollos integrales, pero tienen muchas
mas condiciones, son mucho mas dificiles de generarse, pero son de mucho mas beneficio y
son de areas grandes de la ciudad son zonas estratégicas. Se llaman. ... Me olvidé el nombre...

poligonos estratégicos también

Cuando se otorga un poligono, éste vine también con un impuesto por el impacto generado

en la zona. ;A donde va? ¢Si regresa ese dinero en la ciudad?

La ley de desarrollo urbano de la ciudad plantea que hay medidas de mitigacion a traves de
estudios de impacto como urbano, ambiental... y segun los estudios se determinan cuéles son
las mitigaciones, pero fijate en el término, si se provoca un malestar y son medidas de
mitigacion. Y estan tasadas y calculadas. Hace muchos afios se manejaba que era un
porcentaje y se iba a la tesoreria central y de ahi nosotros lo llamabamos hoyo negro porque
no sabiamos donde acababa ese recurso, siempre era necesario pagar el aguinaldo de los
burocratas. Nunca acababa en beneficio poco a poco se fue revirtiendo y se empezo a hacer
que las medidas de mitigacion se pagasen en especie, que los desarrolladores tuvieran la
obligacion de construir, mejorar o habilitar ciertos espacios casi alrededor de la zona de
impacto y tuvieran que pagar la mitigacion. En los ultimos afios se inventaron otro modelo
que lo llamaron SAC sistema de Actuacion por Cooperacién. Que era como adelantar esas
mitigaciones para esos grandes poligonos, por ejemplo, uno que esta en Reforma, la

Mexicana también en Santa Fe. Es una medida de mitigacion por un SAC como un pago
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adelantado de mejoras urbanas, pero porque vienen 1600 viviendas ahi al lado. Es adelantarse
y curarse en salud, como decir, ya hice el parque, ahora obliga al gobierno a darme las
licencias para 1,600 viviendas. La verdad es que si se pagan, pero esas medidas no pasan del
4 0 5% del costo de la obra total de construccién. Ni si quiera de la venta con utilidad que

casi puedes duplicar la inversion. Y pues la ciudad acaba perdiendo porgue no hay ....

Nosotros cuando hicimos esto de la Autoridad del Espacio Publico en el sexenio de Marcelo
Ebrard utilizamos mucho, si hicimos que los desarrolladores pagaran ciertos corredores,
espacios para poder tener unas mejores en cuanto a espacio publico pero en la administracion
pasada parece que eso acabd borrandose o diluyéndose porque en la ley no esta listo mas que
el pago de contribucién o mitigacion para mejoras a través del analisis de un estudio de
impacto ambiental o urbano, que ademas es a a partir de una cantidad de m2 muy importante
y muchos de los desarrolladores se evitan llegar a ese nimero y asi no pagar ese impacto. Y

evidentemente el impacto tiene un calculo de mitigacion muy basico.

Es corrupcion tras corrupcion y lo que dice Claudia Sheinbaum es que después del abuso que
se tuvo de ese instrumento, y no lo puede parar, pero si lo puede suspender porque el jefe de
gobierno tiene derecho de veto asi que lo puede congelar cualquiera de las clausulas de la ley

siempre y cuando vea un detrimento de la calidad de vida.
¢Por qué crees que se me negd la informacion a través de transparencia?

La ley de manejo de datos personales por transparencia tiene varios datos. A Transparencia
tienes que hacer las preguntas muy puntuales, pero a la vez que sepas que no te van a
contestar. Si t0 puedes todo te van a contestar que no te pueden contestar a todo porque

siempre hay una reserva, una cuestion.

Tienes que solicitar y te lo digo por experiencia es pedir los estudios de impacto que se
hicieron para darte cuenta de queé tipo de poligonos son. El poligono... es muy dificil que un
poligono esté perfecto porque su naturaleza son muchos predios y es muy dificil que todas
las escrituras, que todos los duefios... cuando dicen que son irregulares es porque hay alglin
predio... La ciudad tiene no llega ni al 30% de regularizacion de suelo, de escriturarizacion
por lo tanto es muy dificil que encuentres 5 predios juntos que estén regulados. Por eso el

instrumento nunca se debe de usar mas que para cuestiones muy precisas porque en realidad
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no existe esa certeza juridica de los predios y mucho menos de su uso y algunos estan
amparados contra ciertos planes de desarrollo urbano de ciertas épocas, de ciertos afios,
algunos predios tienen una cosa que se llama derechos adquiridos y si algun predio tuvo en
algin momento una tintoreria pues resulta que ya es comercial y tiene uso de suelo comercial
y se lo puede pasar a todos los predios que conforman el poligono. Casi te puede asegurar
que el 99% de los poligonos construidos o en proceso de son irregulares. Es muy dificil que
exista regularidad por la naturaleza de la ciudad, en la certeza juridica del suelo. No se diga
que la SEDUV!I tiene un archivo que apenas se digitaliz hace unos afios. Osea hay una gran
pérdida de memoria y de datos de los predios a los cuales es muy facil asignarles usos de
suelo nuevos que no corresponden a la ley a los que los planes parciales y de desarrollo

delegacionales y demas aplican.
¢Son tan necesarios?

No, hay otras que justamente son estas zonas estratégicas de desarrollo y eso si, cada predio
por predio se ve cudl es su uso. No se fusionan, no se suman, sino que van trabajando en
conjunto y puedes hacer una ciudad bastante mas heterogénea porque necesitamos una ciudad
heterogénea y no una ciudad de blogues y masas. Necesitamos una ciudad donde un predio
sea comercial, y otro sea de vivienda, y otro mixto y otro de educacion... Si puedes hacer
zonas de desarrollo estratégico y esas si que existen, estan en la ley y estan muy bien
reguladas. EI PA es una salida que nunca se quita de la ley porque en el fondo es una salida
de escapar para no entrar en tanta regulacion porque a lo mejor hay zonas en la ciudad que si
son proclives para hacer un desarrollo urbano muy beneficioso para la ciudad y no podria
pasar porque el tiempo para un desarrollo de una zona estratégica tarda mucho los PA son
fast track y hay que usarlos con mesura y precaucién. La administracion pasada abuso

tremendamente de ese instrumento y por eso causo los problemas que la ciudad tiene hoy.
¢Los PA han generado o han ayudado a la gentrificacion?

Claro porque los PA basicamente son de vivienda y comerciales. La vivienda social, la de
proteccion oficial, la que el estado tiene que proveer es casi nulo. Estamos en el 4% de la
vivienda que se hacen. De cada 100 viviendas que se construyen en la Ciudad de México, ni
5 son sociales. Toda la vivienda que se construye a través de grandes desarrollos como son

los PA son vivienda de interés medio para arriba. Evidentemente las colonias originales, los
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barrios donde hay gente de un interés medio para abajo socioecondémica y sociocultural se
ven muy afectadas. Y el comercial méas, porque el comercial tiene un destino para gente con
una capacidad econémica que no estd en los barrios originales de la ciudad y produce
expulsiones de la zona. Todo indirectamente, pero por supuesto que son o estan relacionadas
con la gentrificacion y son las condiciones que mas gentrificacién producen y lo producen
de inmediato. Hay otro tipo de acciones que también producen gentrificacidn, pero no es tan
inmediato y son como la Condesa, la Roma pero son a largo plazo y son un proceso entre
comillas balanceado porque medio que el patrimonio medio se mantiene y la clase media que
llega a esa zona mantiene el patrimonio arquitectonico. El problema de los PA es que también
arrasan con el patrimonio arquitectonico, arrasan, demuelen manzanas enteras para

desarrollar el poligono.
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Transcripcion entrevista con desarrollador que no quiso revelar su nombre:
¢Para qué sirve un poligono de actuacion?

El PA es un instrumento normativo que te permite de alguna manera potencializar el uso de
suelo aplicando distintas normatividades que pueden tener su terreno ya Sea por
transferencias de su potencialidad o por normas de ordenacion. Los terrenos estan sujetos a
distintas normativas. EI PA te permitia recuperar esos metros cuadrados que la misma
autoridad te pedia. Era una préctica 100% legal pero no es ese el tema. La cuestion es que
como varios instrumentos cayeron en abuso y el ejemplo que le daba el otro dia a Luis era
que cuando tu tenias un terreno con un PA del cual podias generar en lugar de 3 niveles
originales poder generar 12 y luego lo que hacian era comprar los terrenos aledafios y se
hacia una fusion de predios y por transferencia tu le otorgabas las mismas caracteristicas a
los demas predios y en lugar de hacer al lado o en la parte de atrds o en una secundaria tenias
una casa donde podrias construir tres niveles y dos viviendas o cuatro, ahora podrias construir
12 niveles también... obviamente se transferian las caracteristicas de mayor potencial para
los terrenos aledafios y eso generaba obras inmensas, completamente fuera de escala del

entorno.
¢Como funciona la solicitud de poligono de actuacion?

Se tienen que entregar una serie de estudios y tienes que explicar como vas a potencializar
ese terreno. Hay que hacer un analisis del contexto urbano inmediato. Para ver el impacto del
terreno. También hay cambios en el suelo, en general tl tienes que entregarle a la autoridad
un estudio que tiene que ir abalado por un perito en desarrollo urbano. Este documento o este
tramite ingresaba porque hoy estan suspendidos ingresaba en SEDUVI y ahi SEDUVI lo
analizaba y emitian una serie de opiniones técnicas y solicitaba una serie de opiniones a las
distintas alcaldias, al sistema de aguas, a proteccion civil inclusive para ir armando el

expediente. Un PA requiere un afio, no era una solicitud rapida.

No estaba mal, pero se empezo a abusar del instrumento. Ademas, tenia blindajes por
diferentes instancias. De hecho, estan echando para atras varios que tenian entre comillas

autorizada su construccion.
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¢Qué beneficios puede traerle a un negocio de desarrollo inmobiliario una ejecucién de

poligono de actuacion?

Beneficios son econémicos. Potencializar un terreno que a lo mejor,.. 0 empezar a hacer este

tema de las fusiones de los terrenos aledafios que no podian tener ese potencialidad.

Son casos muy particulares, pero el beneficio era econdémico, potencializar el desarrollo. Eso
le daba viabilidad al desarrollo. Si tu podias tener un desarrollo con un uso de suelo de h8 20
y atras en la calle aledafia tenias uno de h2,30 libres lo que hacian era potencializar el primero

con el sistema de PA.

Ahora no todos los predios eran sujetos a esto, dependian del plano de desarrollo urbano.
Ahora, lo que hacian era fusionarte con el terreno de atrés asi que escalabas el potencial de
ese terreno y le dabas un enorme rendimiento y utilidad al negocio. Lograbas un mega terreno

fregon.

¢Por qué, aunque existe la herramienta desde el 97 en los ultimos afios se ha propagado el

uso de esta de manera exponencial?

Son trdmites que implican tiempo y esfuerzo considerable. Los mega desarrollos tipo

Begrand no tienen tanto tiempo. Antes buscaban otro tipo de terrenos.

Lo que hicieron hacer en Santa Fe lo empezaron a replicar en zonas interiores de la ciudad
como es el caso de Mithika, todos los desarrollos de Begrand empezaron a voltear a ver ese
instrumento y conforme van avanzando le sacamos el jugo a la legislacion actual y en cuanto
la autoridad se ve rebasada, bloquea ciertas formas y los desarrolladores empiezan a buscar

dentro de los mismos instrumentos cudl es el que deben de seguir para mantener el negocio.

No hay una causa concreta, fue un movimiento en bdsqueda de negocio para desarrolladores

que empezaron a Crecer.

La otra es que se necesitaban terrenos con potencial atractivo para el desarrollo. Por ahi del
2000, 2004 aun habia, por ejemplo, terrenos en la del valle para desarrollarlos. Ahorita es
complicado encontrar terrenos buenos con ese potencial asi que los desarrolladores usan

todas las herramientas que tienes a la mano.

¢A dbnde va el dinero?
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Eso me encantaria saberlo. Obviamente en cualquier tipo de construccién pagas unos
derechos de construccion pagas unos derechos para obtener tu licencia. Aqui es el mismo

caso de siempre.
Nosotros no tenemos ni idea de a donde se va.

Hay un tema que se llama transferencia de potencialidad donde se supone que hay un
fideicomiso para conservar el centro histérico de la Ciudad de México y el potencial que
pudiera tener la zona y ese es otro instrumento. Existe otro que se llama zonas de actuacion
por cooperacién donde durante una serie de fideicomisos, por ejemplo, hay una zona en la
granada donde los mismos vecinos pueden adquirir vivienda. Y entrabas a un fideicomiso, ta
aportabas y se hacian las mejoras a la zona. Todo lo que son fideicomisos, como comentan,
en la tesoreria y ya sabemos que hay un presupuesto anual que se le da a las alcaldias y
secretarias y se distribuye. No todos los impuestos se distribuyen en las mismas zonas, pero

hay diferentes fideicomisos.

Cuando se otorga un poligono de actuacion se suele otorgar también una especie de impuesto
por el impacto generado en cierta zona. Desde el punto de vista del desarrollador, ¢qué tanto

se reinyecta ese dinero en el lugar?

En la mayoria de los casos, todo lo que se hizo para llevar un proyecto a buen puerto esta en
el marco legal. Sin embargo, no visualizdbamos todo lo que se venia en cuanto a un
megaproyecto y esos impactos escalaron tanto que hay una serie de incertidumbres y
molestias entre la ciudadania. Y tiene que ver con una cuestion politica. No siempre es el

desarrollador el malo.
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